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     ¢ƘŜ aƻƴǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ 
ƪƛŎƪǎ ƻũ ƻǳǊ [hha 
9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ hŶŎŜǊǎ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘǎΦ aŜŜǝƴƎ 
ŘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
9ƭŜŎǝƻƴ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǾƻǝƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ ŦƻǊ 
!ǇǊƛƭ нƴŘΦ hǳǊ ǾƻǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊƻƳ мн 
ƴƻƻƴ ǘƻ тΥ ол taΦ LŦ ȅƻǳ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŦƻǊ 
ƻŶŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
     CŜōǊǳŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƳƻƴǘƘΤ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ {ǳǇŜǊ .ƻǿƭ 
tŀǊǘȅ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ рǘƘΣ ƻǳǊ aƻƻǎŜ [ŜƎƛƻƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 
.ŀǊōŜǉǳŜ wƛō ŘƛƴƴŜǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ пǇƳΦ 
     bŜȄǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ 
±ŀƭŜƴǝƴŜ 5ŀȅ tŀǊǘȅ ƘŜƭŘ CŜōǊǳŀǊȅ ммǘƘ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ тΥол taΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
tƛǊŀǘŜǎ DŀǎǇŀǊƛƭƭŀ tŀǊǘȅ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ мфǘƘ 
ŀǘ мΥлл taΦ 
     ¢ƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Dŀƭŀ ŜǾŜƴǘ ƻƴ 
CŜōǊǳŀǊȅ нрǘƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ 5ŜǇǳǘȅ DǊŀƴŘ 
wŜƎŜƴǘ 5ƻǊƻǘƘȅ 5ƻǳƎƭŀǎΦ  
     hƴ CŜōǊǳŀǊȅнсǘƘ ǘƘŜ ±ŜƴƛŎŜ 
CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƻǳǎ 
/ƘƛŎƪŜƴ ..vΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳƛǎǎΦ 
     CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ aƻƻǎŜƘŜŀǊǘ ŀƴŘ 
aƻƻǎŜƘŀǾŜƴ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΣ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ǿƛƭƭ 
ǎƘƻǿ ŀ ǎƘƻǊǘ ƳƻǾƛŜ ƻƴ aŀǊŎƘ ммǘƘ ŀǘ нΥлл 
ta ǿƛǘƘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 
aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ DǳŜǎǘ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴǾƛǘŜŘΦ  

      

     ±ŜƴƛŎŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ŀ Ǝŀƭŀ ƛƴ Ƙƻƴπ
ƻǊ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀϥǎ 5ŜǇǳǘȅ DǊŀƴŘ wŜƎŜƴǘΣ 5ƻǊπ
ƻǘƘȅ 5ƻǳƎƭŀǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нрǘƘΦ  
     ¢ƘŜ ƭƻŘƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
Dŀƭŀ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘ ƛƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜΦ ¢ƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘ ǇƭŜŀǎŜ 
ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
²h¢a ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜΦ   
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƳŜ ŀǘ 
фпм-пфт-ртлоΦ 

[Ŝǘϥǎ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ƎǊŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ 5ƻǊƻǘƘȅΦ 

/ŀǊƻƭ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ 
Dŀƭŀ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 

 

 

                                

     CŜōǊǳŀǊȅ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ōǳǎȅ ƳƻƴǘƘΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ 
ǎƛƴƎƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ŘŀƴŎŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ŀǘ ƻǳǊ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ tŀǊǘȅ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
CŜōǊǳŀǊȅ ммǘƘ όǎŜŜ ǇŀƎŜ р ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜπ
ǘŀƛƭǎύΦ  
     hƴ CŜōǊǳŀǊȅ моǘƘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ 
άLŎŜ /ǊŜŀƳ {ƻŎƛŀƭτ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ /ŜƭŜπ
ōǊŀǝƻƴέ ŀǘ .Ŝƭƭŀ ±ƛǘŀ wŜǝǊŜƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊΦ 
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ нǇƳΦ 

     ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ 
CŀǎƘƛƻƴ {Ƙƻǿ 
[ǳƴŎƘŜƻƴ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳ 
ŀǘ !ǎǘƻƴ DŀǊπ
ŘŜƴǎ ƻƴ CŜōǊǳπ
ŀǊȅ мрǘƘΣ ǝŎƪŜǘǎ 
ŀǊŜ Ϸ нл όǎŜŜ 
ōŀǊǘŜƴŘŜǊύΦ 
     ¢ƘŜ tƛǊŀǘŜǎ 
DŀǎǇŀǊƛƭƭŀ tŀǊπ
ǘȅ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ 
ŀ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘΦ 

DŜǘ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ǇƛǊŀǘŜǎ 
ŎƻǎǘǳƳŜ ŀƴŘ ŎƻƳŜ 
Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴΦ ! 
ƎǊŜŀǘ ƳŜƴǳ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎ ōȅ 
{ŜǊŜƴŘŜΣ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƘǳƴǘΦ 
     ²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ рлκрл ŀƴŘ .ŀƪŜ 
{ŀƭŜ ǎŜƭƭŜǊǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎΦ    
     ²Ŝ ƴŜŜŘ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ Ŏŀƭƭ ŀǘ ссн-лпттΦ  
     ²Ŝƭƭ ƭŜǘΩǎ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ƻǳǊ ±ŜƴƛŎŜ /ƘŀǇǘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜΦ ²Ŝ 
ƴŜŜŘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ /ƘŀǇπ
ǘŜǊ ƎŜǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ǿŜ ŘŜǎŜǊǾŜΦ 

IŀǇǇȅ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ ǘƻ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ²h¢a 

 

      

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ   
§ CŜō р {ǳǇŜǊ .ƻǿƭ tŀǊǘȅ 

§ CŜō мм [ƻŘƎŜ ϧ /ƘŀǇǘŜǊ /ƭŜŀƴǳǇ 

§ CŜō мм 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ DǳƭŦ 
/ƻǾŜ ŀǘ ƴƻƻƴ 

§ CŜō мм ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ tŀǊǘȅΣ 
{ǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ {ƛƴƎƭŜǎ ŀƴŘ ŀ 
5ŀƴŎŜ /ƻƴǘŜǎǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

§ CŜō мн aŀƴŀǘŜŜ ру tƛŎƴƛŎ ƛƴ tƻǊǘ 
/ƘŀǊƭƻǧŜ [ƻŘƎŜ ¢ƛƪƛ .ŀǊ ŀǘ ƴƻƻƴ 

§ CŜō мр CŀǎƘƛƻƴ {Ƙƻǿ 
ŀǘ !ǎǘƻƴ DŀǊŘŜƴǎ 

§ CŜō му aƻƻǎŜ [ŜƎƛƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴπ
ŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ уŀƳ-пǇƳ 

§ CŜō мф DŀǎǇŀǊƛƭƭŀ tƛǊŀǘŜ tŀǊǘȅ 

§ CŜō нр [ƻŘƎŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ 
ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊΣ LƴǾƛǘŀǝƻƴ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘȅ 

§ CŜō нс CƛǊŜƳŀƴ ..v  

CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅΣ 

άWǳƴƛŜέ CƻƴǘŀƴŀΣ DƻǾŜǊƴƻǊ  

CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅΣ 

aŀǊȅ [ŀƴƴƛƴƎΣ {ŜƴƛƻǊ wŜƎŜƴǘ 

5ŜǇǳǘȅ DǊŀƴŘ wŜƎŜƴǘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ μ {ŜƴƛƻǊ wŜƎŜƴǘ aŜǎǎŀƎŜ 

DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 
п ¸ŜŀǊǎ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ 
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     !ǿŜǎƻƳŜΗ Lǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ƻǳǊ [ƻŘƎŜΤ ǿƘŀǘ ŀ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎΤ ƻǳǊ 
[ƻŘƎŜ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ŜǾŜǊȅ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ 
ƎƻƻŘ ǝƳŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ȅŜŀǊ ŜǾŜǊΦ 
     aŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƘƛƎƘŜǊΣ ƛƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜ ²h¢a ŀƴŘ 
ǘƘŜ [hha ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǘƘŜƛǊ ǉǳƻǘŀ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ .Ŝπ
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΣ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ƭŜǾπ
ŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇǎ ƻǳǊ /ƘŀǇǘŜǊ ϧ [ƻŘƎŜΣ ƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻǳǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ aƻƻǎŜƘŜŀǊǘ ŀƴŘ aƻƻǎŜƘŀǾŜƴΦ  
     aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ƻǳǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŀƴŘȅ YƛƴƎΣ ǿƘƻ ƛǎ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ Ƙƛǎ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀǎ Ƴȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΤ ¢Ƙŀƴƪ-ȅƻǳ 
{ŀƴŘȅΦ ²Ŝ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƴŜŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ŀƴŘȅ 
ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾŜǊΣ ōǳǎπ
ǎƛƴƎ ǘŀōƭŜǎΣ ƻǊ ŎŀǎƘƛŜǊƛƴƎΦ  
     ²Ŝ ŀǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊŜ [ƻŘƎŜ 
!ǿŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƴǎǘƻǇ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪ 
ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊƳŜƴΣ .ƻŀǊŘ ƻŦ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳΦ tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŀǊǘŜǊǎΦ Lǘ ƎƻŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀȅƛƴƎΣ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜπ
ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀǎǎŜǘΦ 

5ŜǇǳǘȅ DǊŀƴŘ wŜƎŜƴǘ aŜǎǎŀƎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ ƛƴ hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

 

 

     ±ŜƴƛŎŜ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎΦΦΦΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘΗ  [Ŝǘϥǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
Ϧ/ǊŜŀǘŜ {ƻƳŜ LƴǘŜǊŜǎǘϦ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅΦ  {ƛƎƴ н ƴŜǿ ƻǊ 
ŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻǿ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ олΣ нлмнΦΦΦŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊϥǎ ŘǳŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜΗ  !ƴŘΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦΦΦΦΦǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ  ŦŜŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǿŀƛǾŜŘ ŦǊƻƳ Wŀƴǳπ
ŀǊȅ мΣ нлмн ǘƘǊƻǳƎƘ !ǇǊƛƭ олΣ нлмнΦ  {ƘŀǊŜ ǘƘŜ aƻƻǎŜ ǎǘƻǊȅ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛƭƭ ȅƻǳ 
ōŜ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ 
ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊΦΦΦΦȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŘǳŜǎ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 
     Lǘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ aƛŘ¸ŜŀǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
!ǇǊƛƭΦ  ±ŜƴƛŎŜ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƎŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ hǊƭŀƴŘƻΦ  LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aƛŘ¸ŜŀǊ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΚΦΦΦ/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΦ 
     Lǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ²h¢a Ϧ9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƘŀǇǘŜǊ hŶŎŜǊǎ IŀƴŘπ
ōƻƻƪϦΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜƭŜŎǝƻƴΦ 
     ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ [hha ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ŬǊǎǘ о ƳƻƴǘƘǎ ŀǎ 5ŜǇǳǘȅ DǊŀƴŘ wŜπ
ƎŜƴǘΦ  L Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΦ 

 

CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅΣ 

5ƻǊƻǘƘȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 
5ŜǇǳǘȅ DǊŀƴŘ wŜƎŜƴǘ 

¸ƻǳǊ aƻƴǘƘƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘπ

ŜŘ ƻƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ōŀǎƛǎ ǘƻ aƻƻǎŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ {ƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ 

ƳƛƭŜŀƎŜ ȅŜǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ /ƘŀǇǘŜǊтруϪaƻƻǎŜ¦ƴƛǘǎΦƻǊƎ ƻǊ 

ŘǊƻǇ ǘƘŜƳ ƻũ ŀǘ ƻǳǊ [ƻŘƎŜ ŦƻǊ aƛƭǘ !ǊǾŀȅ ƻǊ aŀǊȅ {ǳƭǝƴƛΦ  

CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅΣ 

.ƛƭƭ .ƛǊƪ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

     bŜǿǎπ ƭŜǧŜǊ .ƻƻǎǘŜǊ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

     ¸ŜǎΥ L ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƴȅ ƭƻŘƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
     ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ   

     tƭŜŀǎŜ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ϸ ψψψψψψψψ 

     bŀƳŜόǎύ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

L ƘŀǾŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ Ϸ р ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ м ȅŜŀǊ 

aƻǊŜ .ƻƻǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΥ  
tƭŜŀǎŜ {ǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ Ϸ р ŀ ȅŜŀǊ 

.ƻƻǎǘŜǊǎ ƳŜŀƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ  
ȅƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

¢Ƙŀƴƪ-ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ 

CŜōǊǳŀǊȅ .ƻƻǎǘŜǊǎCŜōǊǳŀǊȅ .ƻƻǎǘŜǊǎCŜōǊǳŀǊȅ .ƻƻǎǘŜǊǎ   

/ƘŀǊƭƛŜ .ǊŜƴƴŀƴ 

5ƻǩŜ  .ǊŜƴƴŀƴ 

/ƻŀŎƘ /ƻŎŎƘƛ 

.ŀǊōŀǊŀ /ƻŎŎƘƛ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ .ƻƻǎǘŜǊǎ 



[h¸![ hw59w hC ahh{9Υ [h5D9 І молу ϧ /ƘŀǇǘŜǊ І тру   ±ƻƭǳƳŜ LLL LǎǎǳŜ н CŜōǊǳŀǊȅ нлмн 

tŀƎŜ о μ[h¸![ hw59w hC ahh{9 фпм-ппр-рнсп μ ²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻǎŜ фпм-пмн-пноу μ {ƻŎƛŀƭ vǳŀǊǘŜǊǎ пур-тооо    μ tŀƎŜ о 

 

 

άWǳƴƛŜέ CƻƴǘŀƴŀΣ DƻǾŜǊƴƻǊ 

     Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ƻŶŎƛŀƭΗ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǊ 
ǉǳƻǘŀ ƻŦ омм ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  !ƭπ
Ƴƻǎǘ нлл ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ м 
ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  {ƛȄǘȅ-ǘƘǊŜŜ Ǝǳȅǎ 
ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ŘǳŜǎ ŦǊŜŜΦ  ¢Ƙƛǎ 

ǎǇŜŀƪǎ ǿŜƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭƻŘƎŜΦ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ƭƻŘƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳŀǘŎƘ ƻǳǊ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƻǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
     L Ƨǳǎǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀ н Řŀȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ [ŀǎ ±ŜƎŀǎΦ  ¢ƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ƻǳǊ Ім Ǝƻŀƭ ƻŦ 
ǎƛƎƴƛƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ 
ƳƻƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ рл ȅŜŀǊǎΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ƳǳŎƘ ŘƛǎŎǳǎπ
ǎƛƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ ŀǊƻǳƴŘΦ  ¢ƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ 
ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ƛǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻƻǎŜ 
ƭƻŘƎŜǎΦ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎƭŜŀƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻŘƎŜ ϧ 
ƎǊƻǳƴŘǎΣ ŎƭŜŀƴ ŀƛǊ ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǊ ƭƻŘƎŜǎΣ ŀǧǊŀŎǘ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ŎǊƻǿŘ όǘƘŜȅ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƳǇǘȅ ƴŜǎǘύ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  !Ŏǘǳŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 
ŀǘ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŘƻƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎƻƭǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 
     LŦ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ ŎŀƭƭΦ  hǳǊ 
ƭƻŘƎŜ ƎƛǾŜǎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀ ŎƭŜŀƴΣ ŀǧǊŀŎπ
ǝǾŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ ƭƻǾƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǾƛǎƛǘΦ  ¢ƘŜ 
±ŜƴƛŎŜ [ƻŘƎŜ ƛǎ І мΗ   

     ¢ƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ /ƻƳǇǳǘŜǊ /ƭŀǎǎŜǎ ōŜƴŜŬǝƴƎ aƻƻǎŜƘŜŀǾŜƴ 
ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ aƛŎǊƻǎƻƊ ²hw5 нлмл ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ CŜōπ
ǊǳŀǊȅ пǘƘ ŀƴŘ aƛŎǊƻǎƻƊ 9·/9[ нлмл ƻƴ aŀǊŎƘ оǊŘ ŦǊƻƳ млŀƳ 
ǳƴǝƭ ƴƻƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ ŀǘ ƻǳǊ [ƻŘƎŜΦ 9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ƭƛƳπ
ƛǘŜŘ ǘƻ нл ǇŜƻǇƭŜΣ ǎƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎ ŜŀǊƭȅΣ Ƨǳǎǘ Ϸ нлΦ  
    ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ άC¦bŘŀƳŜƴǘŀƭǎέ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǎƪǘƻǇΣ ƛŎƻƴǎΣ ƳŜƴǳǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ŏƭŀǎǎ άLƴǘǊƻ ǘƻ ²ƛƴŘƻǿǎ тέ ǘŀǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ 
ƎŜǩƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƪǘƻǇΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎ ǎŜǩƴƎǎΣ ǇŜǊǎƻƴπ
ŀƭƛȊƛƴƎ ȅƻǳǊ t/Σ aƛŎǊƻǎƻƊ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ǎǎŜƴǝŀƭǎΣ [ŜŀǊƴ ǳǎŜŦǳƭ vǳƛŎƪ 
YŜȅǎΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ aƛŎǊƻǎƻƊ ²hw5 нлмл ǿƛƭƭ 
ǘŜŀŎƘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŜŘƛǝƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊŘ ŦƻǊƳŀǩƴƎ ŦŜŀπ
ǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ aƛŎǊƻǎƻƊ 9ȄŎŜƭ 
нлмл ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ /ƘŀǊǘǎ ŀƴŘ 
DǊŀǇƘǎ Ǉƭǳǎ ŦƻǊƳŀǩƴƎΣ ǎƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ   
     ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǝŎƪŜǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭπ
ƭȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ά¢ŜŎƘ wŀƉŜέ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘǊŜŜ ǇǊƛȊŜǎΦ όмύ ! [ŀǇǘƻǇ ŎƻƳǇǳǘŜǊ όнύ ²ƛƴŘƻǿǎ т ¦ƭǝƳŀǘŜ ƻǊ 
όоύ aƛŎǊƻǎƻƊ hŶŎŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ нлмлΦ 
     ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ǎŀƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ Dƛƴƴȅ /ǊƻǿŜΣ 
LǊƛǎ {ǳǧƻƴ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǊΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭŀǇǘƻǇ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ    
                                {ƛƎƴ-ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ 

Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ 

bƻƴŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

{ƛŎƪ ϧ 5ƛǎǘǊŜǎǎ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

YŜƴ hƴǎǘƻǧΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻȅŀƭ hǊŘŜǊ ƻŦ aƻƻǎŜ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻǎŜ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƛǘƘ 
ǳǎΦ  ²Ŝ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ƻŦ ǎƻǊǊƻǿ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

  [hhaΥ    w YŜƛǘƘ aŀƴƻǊ  

 ²h¢aΥ bƻƴŜ wŜǇƻǊǘŜŘ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ /ƭŀǎǎŜǎ 

     wŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ ƻƴƭȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǊǘŜƴŘŜǊǎ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ Ϸ р ŜŀŎƘ 

aŀǊȅ [ŀƴƴƛƴƎΣ {ŜƴƛƻǊ wŜƎŜƴǘ 

hǳǊ [ƻŘƎŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ bŜǿ 

¸ŜŀǊϥǎ 9ǾŜ ŘŜǎŜǊǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ  hƴ 

ǘƘŜ CƻƻŘ ǘŜŀƳ ǘƘŜȅ ŎƻƻƪŜŘΣ ŜȄǇŜŘƛǘŜŘΣ ǎŜǊǾŜŘΣ 

ōǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜŘ ǘŀōƭŜǎΦ  hǳǊ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ōŀǊπ

ǘŜƴŘŜǊǎ ǎŜǊǾŜŘ ŘǊƛƴƪǎΦ  !ǘ ǘƘŜ CǊƻƴǘ ŘƻƻǊ ƻǳǊ 

/ŀǎƘƛŜǊ ƎŀǾŜ ƻǳǘ ŘƛƴƴŜǊ ǝŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ŎŀǎƘŜŘ ȅƻǳ 

ƻǳǘΦ  aŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƳŀƪŜ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘ ǿƻǊƪΦ 

    ¢ƘŜȅ ŀǊŜΥ {ǘŀƴ !ŘŜƭƳŀƴΣ CǊŀƴƪ /ƻǿŀƴΣ Wŀƴƛǎ /ƻǿŀƴΣ Dƛƴƴȅ 

/ǊƻǿΣ [ƛȊ 5ǳǊŀƴŘΣ [Ŝƴ IǳŦŦƳƛǊŜΣ [ƛǎŀ YƛƴƎΣ {ŀƴŘȅ YƛƴƎΣ {ƘŀǊƻƴ 

aŀȅƴŀǊŘΣ YŜƴ hƴǎǘƻǘǘΣ {ƘŀǊƻƴ hƴǎǘƻǘǘΣ 5ŀƴ {ǘǊŀƛǘȊΣ YŀǊŜƴ 

{ǘǊŀƛǘȊ ŀƴŘ .ƻō {ƪƻǘȊƪŜ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύΦ  

       ¢ƘŜ ²ƻƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ŦƻǊ CŜōǊǳŀǊȅ 

ƛǎ /ŀǊƻƭ IŀǊǊƛǎƻƴΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƘŜƭǇπ

ƛƴƎ ƘŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΦ 5ƻƛƴƎ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǘƻ Řƻ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 

ƪƛǘŎƘŜƴ ƎƻƛƴƎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ōǳǎȅ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŘƻŜǎ ƛǘ ŀƭƭ ǿƛǘƘ 

ŀ ǎƳƛƭŜΦ       

     ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ƻǳǊ ²ƻƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ƛǎ /ŀǊƻƭ IŀǊǊƛǎƻƴΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ²h¢aΦ  

 

 aŀƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ  ²ƻƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ 



[h¸![ hw59w hC ahh{9Υ [h5D9 І молу ϧ /ƘŀǇǘŜǊ І тру   ±ƻƭǳƳŜ LLL LǎǎǳŜ н CŜōǊǳŀǊȅ нлмн 

tŀƎŜ п μ[h¸![ hw59w hC ahh{9 фпм-ппр-рнсп μ ²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻǎŜ фпм-пмн-пноу μ {ƻŎƛŀƭ vǳŀǊǘŜǊǎ пур-тооо    μ tŀƎŜ п 

 

 

{ǳƴŘŀȅ aƻƴŘŀȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CǊƛŘŀȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

     м ¢ŀŎƻ bƛƎƘǘ 

YŀǊŀƻƪŜ 
тΥолǇƳ-млΥолǇƳ 

½ƛƎƎȅ 

  

н {ŀƴŘǿƛŎƘŜǎ 

.ƛƴƎƻ  
сΥолǇƳ 

 

 

о CƛǎƘ CǊȅ 

 aǳǎƛŎ  
тΥолǇƳ-млΥолǇƳ 

{ƻǳƴŘ  
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 

  

п {ǘŜŀƪκ[ƻōǎǘŜǊ 

aǳǎƛŎ  
тΥолǇƳ-млΥолǇƳ 

½ƛƎƎȅ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ /ƭŀǎǎ 

aƛŎǊƻǎƻƊ ²hw5 

р {¦t9w .h²[ 
    t!w¢¸ 

5ƛƴƴŜǊ ōŜƎƛƴǎ  
ŀǘ пǇƳ 

 

с ..v wƛōǎ 

[hha hŶŎŜǊǎ 
рǇƳ 

aƻƻǎŜ [ŜƎƛƻƴ 
сΥпрǇƳ 

[hha DŜƴŜǊŀƭ 
aŜŜǝƴƎ 
тΥолǇƳ 

т {ǇŀƎƘŜǩ  

¢ǊƛǾƛŀ  
тΥолǇƳ 

у ¢ŀŎƻ bƛƎƘǘ 

YŀǊŀƻƪŜ 
тΥолǇƳ-млΥолǇƳ 

.{ aǳǎƛŎ 

  

ф {ŀƴŘǿƛŎƘŜǎ 

.ƛƴƎƻ  
сΥолǇƳ 

 

  

мл CƛǎƘ CǊȅ 

 aǳǎƛŎ  
тΥолǇƳ-млΥолǇƳ 

aƻƳŜƴǘǎ н 
wŜƳŜƳōŜǊ 

  

 

мм {ǘŜŀƪκ[ƻōǎǘŜǊ 

±ŀƭŜƴǝƴŜǎ 
5ŀȅ tŀǊǘȅ 
aǳǎƛŎ  

тΥолǇƳ-млΥолǇƳ 

vǳƛŜǘ CƛǊŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜŜǝƴƎ 

DǳƭŦ /ƻǾŜ [ƻŘƎŜ 
ŀǘ ƴƻƻƴ  

мн tǊƛƳŜ wƛō  

aŀƴŀǘŜŜ ру tƛŎƴƛŎ 
ŀǘ tƻǊǘ /ƘŀǊƭƻǧŜ 
[ƻŘƎŜ ¢ƛƪƛ .ŀǊ ŀǘ 

ƴƻƻƴ 

 

мо ..v wƛōǎ 

²h¢a !ŎǝǾƛǘȅ 
тǇƳ 

±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ 

ŀǘ .Ŝƭƭŀ ±ƛǘŀ нǇƳ 

мп {ǇŀƎƘŜǩ 

¢ǊƛǾƛŀ  

тΥолǇƳ  

мр ¢ŀŎƻ bƛƎƘǘ 

YŀǊŀƻƪŜ 
тΥолǇƳ-млΥолǇƳ 

Dƛƭ ϧ  
wƘƻƴŘŀ 

CŀǎƘƛƻƴ {Ƙƻǿ 
ŀǘ  

!ǎǘƻƴ DŀǊŘŜƴǎ 

мс {ŀƴŘǿƛŎƘŜǎ 

.ƛƴƎƻ  
сΥолǇƳ 

мт CƛǎƘ CǊȅ 

 aǳǎƛŎ  
тΥолǇƳ-млΥолǇƳ 

{ǇƻǘƭƛƎƘǘ  
9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 

му {ǘŜŀƪκ[ƻōǎǘŜǊ 

IƛƎƘŜǊ 5ŜƎǊŜŜ  ƛƴ 
/ŀǇŜ /ƻǊŀƭ  

aƻƻǎŜ ƭŜƎƛƻƴ 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ /ƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ уŀƳ-пǇƳ 

aǳǎƛŎ  
тΥолǇƳ-млΥолǇƳ  

5ƻǳōƭŜ 9ũŜŎǘǎ 

мф DŀǎǇŀǊƛƭƭŀ 

tƛǊŀǘŜ tŀǊǘȅ  

нǇƳ-сǇƳ 

 

 

нл ..v wƛōǎ 

[hha hŶŎŜǊǎ рǇƳ 

²h¢a hŶŎŜǊǎ 
сǇƳ 

[hha !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
wŜǾƛŜǿ сΥол 

[hha  
9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 

aŜŜǝƴƎ тΥолǇƳ 

нм {ǇŀƎƘŜǩ 

¢ǊƛǾƛŀ  
тΥолǇƳ 

  

нн ¢ŀŎƻ bƛƎƘǘ 

YŀǊŀƻƪŜ 
тΥолǇƳ-млΥолǇƳ 

²!a 9ƴǘŜǊπ
ǘŀƛƴƳŜƴǘ 

  

но {ŀƴŘǿƛŎƘŜǎ 

 .ƛƴƎƻ  
сΥолǇƳ 

 

 

нп CƛǎƘ CǊȅ 

 aǳǎƛŎ  
тΥолǇƳ-млΥолǇƳ 

 9½ {ǘǊŜŜǘ .ŀƴŘ 

нр {ǘŜŀƪκ[ƻōǎǘŜǊ 

YƛǘŎƘŜƴ /ƭƻǎŜŘ 
ŀƭƭ Řŀȅ 

LƴǾƛǘŀǝƻƴ hƴƭȅ 
9ǾŜƴǘ ¢ƻƴƛƎƘǘ  

wŜŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

нс CƛǊŜƳŀƴΩǎ .Ŝƴπ
ŜŬǘ ..v 

 

нт ..v wƛōǎ 

²h¢a .ǳǎƛƴŜǎǎ 
тǇƳ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ǘǳǊƴ 
ƛƴ ȅƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ну {ǇŀƎƘŜǩ 

¢ǊƛǾƛŀ  
тΥолǇƳ 

нф ¢ŀŎƻ bƛƎƘǘ 

YŀǊŀƻƪŜ 
тΥолǇƳ-млΥолǇƳ 

Dƛƭ ϧ  
wƘƻƴŘŀ 

  

 

  

 

  

 

!ƭƭ 5ƛƴƴŜǊǎ ǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ рΥллǇƳϝǘƻ тΥолǇƳ ŀƴŘ [ǳƴŎƘŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ммΥолŀƳ ǘƻ мΥолǇƳΣ {ǳƴŘŀȅ мΥллƳ-пΥллǇƳ 

{ƻŎƛŀƭ vǳŀǊǘŜǊǎ ƻǇŜƴ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ммΥллŀƳ ǘƻ ммΥллǇƳΣ {ǳƴŘŀȅ мнΥллǇƳ ǘƻ уΥллǇƳ 

February  2012 
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9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 

{ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅΩǎ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 

  

 

0ÒÉÃÅ Η Ϋί 



[h¸![ hw59w hC ahh{9Υ [h5D9 І молу ϧ /ƘŀǇǘŜǊ І тру   ±ƻƭǳƳŜ LLL LǎǎǳŜ н CŜōǊǳŀǊȅ нлмн 

tŀƎŜ с μ[h¸![ hw59w hC ahh{9 фпм-ппр-рнсп μ ²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻǎŜ фпм-пмн-пноу μ {ƻŎƛŀƭ vǳŀǊǘŜǊǎ пур-тооо    μ tŀƎŜ с 

 

 

{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ƻǳǊ aƻƻǎŜ [ŜƎƛƻƴ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŘƎŜΦ  [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ р҈ 
ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻǎŜ [ŜƎƛƻƴΣ ōǳǘ 
ƛǘ ƛǎ ŦŀƛǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ р҈ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ фр҈ ƻŦ ƻǳǊ 
ǿƻǊƪ ƭƻŀŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ϷуΣллл ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ŦƻƻŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻƴŜȅ 
ǿŀǎ ŜŀǊƴŜŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŘƛƴƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀƉŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ   
     hǳǊ ƴŜȄǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ .ƻǿƭ tŀǊǘȅΦ  hƴ {ǳƴπ
ŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ рǘƘ aƻƻǎŜ [ŜƎƛƻƴ άŎǊŜǿέ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǊ άCŀƳƻǳǎ wƛō 5ƛƴƴŜǊέΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ōƛƎ ǊŀƉŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾƛƴƎ 
ŀǿŀȅ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷнΣллл ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ Ŏŀƴ 
ƘŀǾŜ ŀ Ǌƛō ŘƛƴƴŜǊΣ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ϷмΣллл мǎǘ ǇǊƛȊŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ  ¢ƘŜ 
ŘƛƴƴŜǊ ƛǎ Ϸмр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ƛǎ Ϸмл ǇŜǊ ŎƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƴ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳΦ 
     CŜōǊǳŀǊȅ мнǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ōƛƎ aŀƴŀǘŜŜ ру aƻƻǎŜ [ŜƎƛƻƴ ǇƛŎƴƛŎ ŀǘ tƻǊǘ /ƘŀǊƭƻǧŜΦ  
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ tƻǊƪΣ ōǳǊƎŜǊǎΣ ϧ ŘƻƎǎ ŦƻǊ Ϸу ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ  !ƴŘ ǘƘŜ ōŜŜǊ ƛǎ Cw99Φ  
tƭǳǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳǳǎƛŎ ϧ рлκрлΩǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŦƻƻŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƛƪƛ .ŀǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎŜŀǝƴƎΣ ǎƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘƻƻΗ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀōƻǳǘ мнΥол taΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŀƉŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ ŀ 
ŎƻƻƭŜǊ ƻŦ ŎƘŜŜǊΦ   hǳǊ ƴŜȄǘ aƻƻǎŜ [ŜƎƛƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ±ŜƴƛŎŜ [ƻŘƎŜ 
ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ сǘƘ ŀǘ сΥпр taΦ  IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 
 
YŜƴ hƴǎǘƻǧΣ [!{ 

¢Ƙƛǎ ϧ ¢Ƙŀǘ 

aƻƻǎŜ [ŜƎƛƻƴ 

aƻƻǎŜ IƻƴƻǊǎ 

     hǳǊ /ƘŀǇǘŜǊ ϧ [ƻŘƎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘƻƴƻǊŜŘ 
ōȅ aƻƻǎŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ  
     aƻƻǎŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ƻǳǊ [ƻŘƎŜ ŦǊƻƳ CŜōǊǳŀǊȅ мо-мтΣ 
нлмн ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ Řƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ /ƘŀǇǘŜǊ ϧ [ƻŘƎŜ ǎǳŎƘ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
     ¸ƻǳǊ IŜƭǇ ƛǎ bŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ƻǳǊ ƭƻŘƎŜ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǾƛǎƛǘΦ hƴ CŜōǊǳŀǊȅ мм ŦǊƻƳ 
уŀƳ ǘƻ млŀƳ ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǘƻ ŎƭŜŀƴΦ 
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ  

         aŀƴȅ IŀƴŘǎ aŀƪŜ [ƛƎƘǘ ²ƻǊƪ 
 
[ƻŘƎŜ ϧ /ƘŀǇǘŜǊ 
/ƭŜŀƴǳǇ 
 
CŜōǊǳŀǊȅ мм ŦǊƻƳ 
уŀƳ ǘƻ млŀƳ 

 

aƻƻǎŜ !ƭŜǊǘ  

¢ƘŜ [ƻŘƎŜ ŀƴŘ /ƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ aƻƻǎŜ !ƭŜǊǘ ¢ŜŀƳ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƭƭ 
ŀ {ƛƭǾŜǊ !ƭŜǊǘΦ  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ōȅ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǊŜŀ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴΦ  

¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ōŜǧŜǊ ƛǘ ƛǎΦ tƭŜŀǎŜ ŀŘŘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴ ǳǇ ǎƘŜŜǘ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ aƛƭǘ !ǊǾŀȅ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

/ƘŜŎƪ hǳǘ hǳǊ bŜǿ LǘŜƳǎ ŦƻǊ {ŀƭŜ 

     aƻƻǎŜ [ƻŘƎŜ Ǉƛƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿπ
ŎŀǎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ Ϸ рΦ 

      b9² ¢ŜǊǾƛǎ ¢ǳƳōƭŜǊǎ ŀƴŘ ƳǳƎǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ Ϸ мр ŀƴŘ Ϸ нлΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
aƻƻǎŜ ŜƳōƭŜƳ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ [ƻŘƎŜ 
ǇŀǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ hǳǊ ¢ǊƻƻǇǎ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƭŀπ
ǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊ ȊƻƴŜǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aƛƭǘ !Ǌπ
Ǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ŀ ŎŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ [ƻŘƎŜΦ 

CƻǊ hǳǊ ¢ǊƻƻǇǎ ϧ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 

     ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜƴŘ 
ŎŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ±ŜǘŜǊπ
ŀƴǎ ƛƴ ±Φ!Φ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
¢ǊƻƻǇǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ  

     ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛǘŜƳǎ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎǊŀȅ ōƻȄ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ŘƻƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŀǊǘŜǊǎΦ  
     ²Ŝ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ƴŜŜŘ ǎƳŀƭƭ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎΣ 
ƘŀǊŘ ŎŀƴŘƛŜǎΣ aϧaΩǎΣ .ŜŜŦ WŜǊƪȅΣ ǎƴŀŎƪ 
ŎǊŀŎƪŜǊǎΣ Ŏŀƴǎ ƻŦ ƳŜŀǘ ϧ ŬǎƘΦ bƻ ǎƻƊ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǇƭŜŀǎŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ƻǳǊ ¢ǊƻƻǇǎ ϧ ±ŜǘŜǊŀƴǎΦ 

 

5ƻƴŀǘŜ ȅƻǳǊ ǳǎŜŘ ŎŜƭƭ 
ǇƘƻƴŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǾŜǊπ
ǎŜŀǎ ¢ǊƻƻǇǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƛǊ 
ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ 

{ŜƴŘ ŀ ¢Ƙŀƴƪ-ȅƻǳ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ǘǊƻƻǇǎ ŀǘ  ǿǿǿΦǳǎƻΦƻǊƎκǘƘŀƴƪǎ 

 

ά²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘƭȅ ŘŜǇƭƻȅŜŘΦ L ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мр ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƎƻƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ǎƻƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ǎƘƻǿ ȅƻǳǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ŀ ǘƘŀƴƪ-ȅƻǳ ƳŜǎǎŀƎŜέΣ 
{ƘŜǊȅƭ /ƻǊƎŀƴΣ ŜŘƛǘƻǊΦ 

CƻǊ hǳǊ ¢ǊƻƻǇǎ 

http://www.uso.org/thanks/


[h¸![ hw59w hC ahh{9Υ [h5D9 І молу ϧ /ƘŀǇǘŜǊ І тру   ±ƻƭǳƳŜ LLL LǎǎǳŜ н CŜōǊǳŀǊȅ нлмн 

tŀƎŜ т μ[h¸![ hw59w hC ahh{9 фпм-ппр-рнсп μ ²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻǎŜ фпм-пмн-пноу μ {ƻŎƛŀƭ vǳŀǊǘŜǊǎ пур-тооо    μ tŀƎŜ т 

 

 

9ǾŜƴƛƴƎ aŜŀƭǎ 

 

aƻƻǎŜ [ƻŘƎŜ І молу aŜƴǳǎ 

!ƭƭ [ǳƴŎƘŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ммΥолŀƳ ǘƻ мΥолǇƳ ŀƴŘ 5ƛƴƴŜǊǎ ǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ рΥллǇƳ ǘƻ тΥолǇƳ  

9ǾŜƴƛƴƎ aŜŀƭǎ 

 aƻƴŘŀȅ ƛǎ ..v wƛō ŘƛƴƴŜǊ ƴƛƎƘǘ ƎŜǘ ŀ ƘŀƭŦ ǊŀŎƪ ŦƻǊ Ϸ сΦлл ƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŀŎƪ ŦƻǊ Ϸ ммΦллΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōŀƪŜŘ ōŜŀƴǎ ŀƴŘ ŎƻƭŜǎƭŀǿ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ƛǎ {ǇŀƎƘŜǩ ŘƛƴƴŜǊ ƴƛƎƘǘ - {ǇŀƎƘŜǩ !ƭŦǊŜŘƻ Ϸ сΦлл ŀ ǇƭŀǘŜ ƻǊ wŜŘ {ŀǳŎŜ {ǇŀƎƘŜǩ ƛǎ !ƭƭ ¸ƻǳ /ŀƴ 9ŀǘ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ Ϸ тΦлл 

                                                                 9ƛǘƘŜǊ ŎƘƻƛŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻƴŜ ōǊŜŀŘǎǝŎƪ ϧ ǎŀƭŀŘ ōŀǊΦ {ŀƭŀŘ ōŀǊ ƛǎ ƻƴƭȅ Ϸ нΦрл ŀƴŘ .ǊŜŀŘǎǝŎƪ Ϸ Φнр 

 ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƛǎ ¢ŀŎƻ ƴƛƎƘǘ ƎŜǘ ŀ IŀǊŘ ¢ŀŎƻ Ϸ мΦнрΣ {ƻƊ ¢ŀŎƻ Ϸ мΦнрΣ .ǳǊǊƛǘƻ Ϸ нΦнрΣ ¢ŀŎƻ {ŀƭŀŘ Ϸ рΦрл ŀƴŘ  bŀŎƘƻǎ Ϸ рΦлл 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƛǎ {ŀƴŘǿƛŎƘ ƴƛƎƘǘ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ŀ tƘƛƭƭȅ {ǘŜŀƪ Ϸ рϝΣ ƻǊ .ǳǊƎŜǊǎΣ /ƘŜŜǎŜōǳǊƎŜǊǎ ƻǊ /ƘƛŎƪŜƴ {ŀƴŘǿƛŎƘ ƻǊ {ŀƭŀŘ tƭŀǘŜΣ CǊƛŜǎ ƻǊ hƴƛƻƴ wƛƴƎǎ 

!ƭƭ [ǳƴŎƘŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ммΥолŀƳ ǘƻ мΥолǇƳ ŀƴŘ 5ƛƴƴŜǊǎ ǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ рΥллǇƳ ǘƻ тΥолǇƳ  

CǊƛŘŀȅ bƛƎƘǘ aŜƴǳ 

¶ {ƘǊƛƳǇ /ƻŎƪǘŀƛƭΥ Ϸ сΦлл όрύ {ƘǊƛƳǇ 
¶ CƛƭŜǘ aƛƎƴƻƴΥ Ϸ мрΦлл 
¶ [ƻōǎǘŜǊ ¢ŀƛƭΥ Ϸ мпΦлл όмύ ¢ŀƛƭ 
¶ [ƻōǎǘŜǊ ¢ŀƛƭΥ Ϸ нпΦлл όнύ ¢ŀƛƭǎ 
¶ [ƻōǎǘŜǊ ¢ŀƛƭ ϧ {ƘǊƛƳǇΥ Ϸ нлΦлл 
¶ CƛƭŜǘ ϧ [ƻōǎǘŜǊΥ Ϸ нсΦлл όмύ ¢ŀƛƭ 
¶ CǊƛŜŘ {ƘǊƛƳǇΥ Ϸ ммΦлл όтύ {ƘǊƛƳǇ 
¶ CƛƭŜǘ ϧ {ƘǊƛƳǇΥ Ϸ нмΦлл όтύ {ƘǊƛƳǇ 

        -ÅÁÌÓ )ÎÃÌÕÄÅȡ  
        3ÁÌÁÄ "ÁÒ ÁÎÄ "ÁËÅÄ 0ÏÔÁÔÏ ÏÒ &ÒÉÅÓ 

,ÕÎÃÈ -ÅÎÕ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ bƛƎƘǘ aŜƴǳ 

¶ IŀƳ ϧ /ƘŜŜǎŜ {ŀƴŘǿƛŎƘΥ ǿκŎƘƛǇǎ Ϸ пΦллϝ 
¶ /ƘƛŎƪŜƴ {ŀƭŀŘΣ ¢ǳƴŀ {ŀƭŀŘ ƻǊ IŀƳ {ŀƭŀŘ 
{ŀƴŘǿƛŎƘΥ  ǿκŎƘƛǇǎ Ϸ оΦрлϝ 

¶ ¢ǊƛǇƭŜ .[¢ {ŀƴŘǿƛŎƘ  ǿκŎƘƛǇǎ  ϷпΦллϝ  
¶ ¢ǳǊƪŜȅ /ƭǳō  ǿκŎƘƛǇǎ  ϷпΦллϝ 
¶ /ƻƭŘ {ŀƭŀŘ tƭŀǘŜΥ Ϸ рΦлл όŎƘƻƻǎŜ о ǎŀƭŀŘǎύ 

¶ ¢ǳƴŀ {ŀƭŀŘ 
¶ /ƘƛŎƪŜƴ {ŀƭŀŘ 
¶ IŀƳ {ŀƭŀŘ 
¶ /ƻǧŀƎŜ /ƘŜŜǎŜ 
¶ /ƻƭŜ {ƭŀǿ 
¶ tƻǘŀǘƻ {ŀƭŀŘ 

¶ {ƛŘŜ {ŀƭŀŘ Ϸ мΦрл 
¶ hƴƛƻƴ wƛƴƎǎΥ Ϸ оΦрл 

¶ .ŀǎƪŜǘ ƻŦ CǊƛŜǎΥ Ϸ нΦлл 

9ǾŜǊȅ ŘŀȅΥ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅ aŜƴǳ 

{ǳƴŘŀȅ bƛƎƘǘ tǊƛƳŜ wƛō 5ƛƴƴŜǊ 
hǳǊ ǇǊƛƳŜ Ǌƛō ŘƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ƻǾŜǊΦ  ¢ƘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƳŜƴǳ ƎƻƛƴƎ ǳƴǝƭ пǇƳ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ŎǊŜǿ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǊ ŘƛƴƴŜǊΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪΣ ǊƛƎƘǘ 
ŀƊŜǊ {ǳƴŘŀȅ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎǘƻǇǎΦ 

&ÒÉÄÁÙ 

$ÉÎÎÅÒÓ 

3ÔÁÒÔ ÁÔ 

ήȡέΪÐÍ 

¶ {ƘǊƛƳǇ /ƻŎƪǘŀƛƭΥ Ϸ сΦлл όрύ {ƘǊƛƳǇ 
¶ /ƭŀƳ /ƘƻǿŘŜǊΥ Ϸ оΦрл 
¶ CƛǎƘ {ŀƴŘǿƛŎƘΥ Ϸ пΦрл  ǿκŦǊƛŜǎϷ сΦлл 
¶ /Ǌŀō /ŀƪŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘΥ Ϸ пΦрл  ǿκŦǊƛŜǎϷ сΦлл 
¶ {ƘǊƛƳǇ .ŀǎƪŜǘΥ Ϸ фΦрл όмлύ {ƘǊƛƳǇ ǿκŦǊƛŜǎ 
¶ CƛǎƘ 5ƛƴƴŜǊΥ .ŀƪŜŘ ƻǊ CǊƛŜŘ CƛǎƘΥ Ϸ уΦрл 
¶ CǊƛŜŘ {ƘǊƛƳǇ 5ƛƴƴŜǊΥ Ϸ уΦрл 
¶ {ƘǊƛƳǇ ϧ {ŎŀƭƭƻǇ 5ƛƴƴŜǊΥ Ϸ уΦрл 
¶ /ƻƳōƻ І мΥ Ϸ уΦрл όпύ CǊƛŜŘ {ƘǊƛƳǇ ϧ όмύ CǊƛŜŘ CƛǎƘ 
¶ /ƻƳōƻ І нΥ Ϸ уΦрл όпύ CǊƛŜŘ {ƘǊƛƳǇ ϧ όмύ .ŀƪŜŘ CƛǎƘ 
¶ /Ǌŀō /ŀƪŜǎ 5ƛƴƴŜǊΥ Ϸ уΦрл όнύ /Ǌŀō /ŀƪŜǎ 
¶ CǊƛŜŘ {ŎŀƭƭƻǇǎ 5ƛƴƴŜǊΥ Ϸ уΦрл 
¶ CǊƛŜŘ {ƘǊƛƳǇ .ŀǎƪŜǘΥ όмлύ {ƘǊƛƳǇ ǿκŦǊƛŜǎ Ϸ фΦрл 
¶ {ŜŀŦƻƻŘ tƭŀǧŜǊΥ Ϸ мнΦрл  
     όмύ CƛǎƘΣ όмύ /Ǌŀō /ŀƪŜΣ όпύ {ŎŀƭƭƻǇǎ ϧ όпύ {ƘǊƛƳǇ 

 

aŜŀƭǎ LƴŎƭǳŘŜΥ /ƻƭŜ {ƭŀǿΣ .ŀƪŜŘ tƻǘŀǘƻ ƻǊ CǊŜƴŎƘ CǊƛŜǎ 

¶ /ƘƛŎƪŜƴ bƻƻŘƭŜ {ƻǳǇ .ƻǿƭΥ Ϸ оΦрл 
¶ .Ŝŀƴ {ƻǳǇ .ƻǿƭΥ Ϸ оΦрл 
¶ .ǊŜŀŘŜŘ tƻǊƪ ¢ŜƴŘŜǊƭƻƛƴ ǎŀƴŘǿƛŎƘΥ ǿƛǘƘ ŎƘƛǇǎ Ϸ пΦрлϝ 
¶ wǳŜōŜƴ ǿƛǘƘ ǇƛŎƪƭŜ ǿƛǘƘ ŎƘƛǇǎ Ϸ пΦрлϝ 
 
 
¶ tƘƛƭƭȅ /ƘŜŜǎŜ {ǘŜŀƪ ǎŀƴŘǿƛŎƘΥ ǿƛǘƘ ŎƘƛǇǎ Ϸ рΦллϝ  
¶ Lǘŀƭƛŀƴ {ŀǳǎŀƎŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘΥ ǿƛǘƘ ŎƘƛǇǎ Ϸ пΦрлϝ 
¶ /Ƙƛƭƛ {ƻǳǇ .ƻǿƭΥ Ϸ оΦрл 
 

¶ Iƻǘ 5ƻƎ мκп ƭōΥ ǿκŎƘƛǇǎ Ϸ нΦллϝ ƻǊ /Ƙƛƭƛ 5ƻƎ Ϸ оΦллϝ  
¶ IŀƳōǳǊƎŜǊ мκп ƭōΥ Ϸ оΦллϝ ƻǊ /ƘŜŜǎŜ .ǳǊƎŜǊΥ Ϸ оΦрлϝ 
¶ /Ƙƛƭƛ {ƻǳǇ .ƻǿƭΥ Ϸ оΦрл 
 
 
¶ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ǿƛǘƘ ƭŜǧǳŎŜΣ ǘƻƳŀǘƻ ŀƴŘ ŎƘƛǇǎΥ Ϸ пΦллϝ 
¶ ..v tǳƭƭŜŘ tƻǊƪ ǎŀƴŘǿƛŎƘΥ ǿκŎƘƛǇǎ Ϸ пΦллϝ 
¶ aƻƻǎŜ .ǳǊƎŜǊ  мκн ƭō ƅŀƳŜŘ ōǊƻƛƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƛǇǎ Ϸ рΦрлϝ  
¶ /Ƙƛƭƛ {ƻǳǇ .ƻǿƭ Ϸ оΦрл 
 
 
¶ CƛǎƘ ǎŀƴŘǿƛŎƘΥ ǿƛǘƘ ŎƘƛǇǎ Ϸ пΦрлϝ 
¶ CƛǎƘ ϧ /ƘƛǇǎΥ м CƛǎƘ ǿƛǘƘ ŎƻƭŜǎƭŀǿ ŀƴŘ ŦǊƛŜǎϷ рΦрл 
¶ .ŜŜŦ aŀƴƘŀǧŀƴ ǿκ aŀǎƘŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎ ϧDǊŀǾȅΥ ϷрΦрл 
¶ /ƭŀƳ /ƘƻǿŘŜǊ .ƻǿƭ Ϸ оΦрл 
 

¶ IŀƳōǳǊƎŜǊ ǿƛǘƘ ŎƘƛǇǎ Ϸ оΦллϝ 
¶ /ƘŜŜǎŜōǳǊƎŜǊ ǿƛǘƘ ŎƘƛǇǎ Ϸ оΦрлϝ              
                                                                                ϝ²ƛǘƘ CǊƛŜǎ Ϸ мΦрл ŜȄǘǊŀ 

-ÏÎÄÁÙȡ 

4ÕÅÓÄÁÙȡ 

7ÅÄÎÅÓÄÁÙȡ 

4ÈÕÒÓÄÁÙȡ 

&ÒÉÄÁÙȡ 

3ÁÔÕÒÄÁÙȡ 

{ǳƴŘŀȅ !ƊŜǊƴƻƻƴ aŜƴǳ 

¶ ²ƛƴƎ όоύ 5ƛƴƴŜǊ ǿκ ŦǊƛŜǎ ϧ ŎƻƭŜǎƭŀǿ Ϸ рΦлл 
¶ ²ƛƴƎǎ Ϸ мΦлл ŜŀŎƘ 
¶ WǳƳōƻ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ 5ƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ CǊƛŜǎ ϧ 
{ƭŀǿ Ϸ рΦлл ƻǊ /ƘƛŎƪŜƴ {ǘǊƛǇ Ϸ мΦлл ŜŀŎƘ 

¶ /ƘƛŎƪŜƴ {ǘǊƛǇ 5ƛƴƴŜǊ    
              ǿκ ŦǊƛŜǎ ϧ ŎƻƭŜǎƭŀǿ Ϸ рΦлл 
¶ .ŀǎƪŜǘ ƻŦ CǊƛŜǎ Ϸ нΦлл 
¶ hƴƛƻƴ wƛƴƎǎ όмлύ Ϸ оΦрл 
¶ мκп ƭō Iƻǘ 5ƻƎ  Ϸ нΦллϝ 
¶ /ƻƴŜȅ 5ƻƎ ǿƛǘƘ ŎƘŜŜǎŜ Ϸ оΦллϝ  
¶ мκп ƭō /ƘŜŜǎŜ .ǳǊƎŜǊ Ϸ оΦрлϝ 
¶ aƻƻǎŜ .ǳǊƎŜǊ ǿκŎƘƛǇǎ Ϸ рΦрлϝ 
¶ /Ƙƛƭƛ {ƻǳǇ .ƻǿƭ Ϸ оΦрл 
¶ tƛȊȊŀ млέ Ϸ оΦрл ƻǊ мнέ рΦрл  

3ÁÔÕÒÄÁÙ 

$ÉÎÎÅÒÓ 

3ÔÁÒÔ ÁÔ 

ήȡέΪÐÍ 



[h¸![ hw59w hC ahh{9Υ [h5D9 І молу ϧ /ƘŀǇǘŜǊ І тру   ±ƻƭǳƳŜ LLL LǎǎǳŜ н CŜōǊǳŀǊȅ нлмн 

tŀƎŜ у μ[h¸![ hw59w hC ahh{9 фпм-ппр-рнсп μ ²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻǎŜ фпм-пмн-пноу μ {ƻŎƛŀƭ vǳŀǊǘŜǊǎ пур-тооо    μ tŀƎŜ у 

 

 

3ÕÎÕËÏ 

!ƴǎǿŜǊǎΥ {ǳŘǳƪƻ 

7ÏÒÄ 3ÅÁÒÃÈ 

!ƴǎǿŜǊǎΥ ²ƻǊŘ {ŜŀǊŎƘ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ άhǳǊέ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΚ 
 
±  ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ƛǎ ±ŜǊȅ ±ŀƭǳŀōƭŜ 

h ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛǎ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

[  ǘƘŜƛǊ  [ƻȅŀƭǘȅ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ [ƻŘƎŜκ/ƘŀǇǘŜǊ ǎǳŎŎŜŜŘ 

¦ ǘƘŜȅ Ŭƭƭ ƻǳǊ ¦ƴŜƴŘƛƴƎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
b ǘƘŜȅ ƧǳƳǇ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ bŜŜŘŜŘ 

¢  ǘƘŜƛǊ ¢ŜǊǊƛŬŎ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ¢ƛƳŜ ƻƴ ¢ƻǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳǎȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ 

9  9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ 

9  ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 9ƴŘƭŜǎǎ 9ƴŜǊƎȅ 

w  ƛǘΩǎ wŀǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ άhǳǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎέ 



[h¸![ hw59w hC ahh{9Υ [h5D9 І молу ϧ /ƘŀǇǘŜǊ І тру   ±ƻƭǳƳŜ LLL LǎǎǳŜ н CŜōǊǳŀǊȅ нлмн 

tŀƎŜ ф μ[h¸![ hw59w hC ahh{9 фпм-ппр-рнсп μ ²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻǎŜ фпм-пмн-пноу μ {ƻŎƛŀƭ vǳŀǊǘŜǊǎ пур-тооо    μ tŀƎŜ ф 

 

 

Is your memory brick located below this flagpole?Is your memory brick located below this flagpole?Is your memory brick located below this flagpole?    



[h¸![ hw59w hC ahh{9Υ [h5D9 І молу ϧ /ƘŀǇǘŜǊ І тру   ±ƻƭǳƳŜ LLL LǎǎǳŜ н CŜōǊǳŀǊȅ нлмн 

tŀƎŜ мл μ[h¸![ hw59w hC ahh{9 фпм-ппр-рнсп μ ²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻǎŜ фпм-пмн-пноу μ {ƻŎƛŀƭ vǳŀǊǘŜǊǎ пур-тооо    μ tŀƎŜ мл 

 

 

{ǳƴŘŀȅ aƻƴŘŀȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CǊƛŘŀȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

     м 
WŀƴŜ .Ǌƻǿƴ 
aŀǊƭŀ DŀƭƭŜȅ 
tƘȅƭƭƛǎ DƛƻǊŘŀƴƻ 
WǳŘƛǘƘ aƛƭƭŜǊ 
YŀǘƘƭŜŜƴ tǊŀǧ 
5ƻǊƻǘƘȅ ±ƛǎŎƻƎƭƛπ
ƻǎƛ 

н 
5ƻǊƻǘƘȅ DǊƻƘ 
¢ŀǿŀƴƴŀ IŀǊŘŜƴπ
ōǊƻƻƪ 
aŀǊƛŜ tŀƻƭŀƴǘƻƴƛƻ 
Dƛƴƴȅ ²ƘƛǘŜ 

о 
tŀǘǊƛŎƛŀ /ŀǇŜǊǘƻƴ 
Wŀƴŀ YŜƭƭȅ 
IŜƭŜƴ tŜǎŀƳƻǎƪŀ 
±ŀƭŜǊƛŜ ±ŀƴŎŜ 

п 
.ŀǊōŀǊŀ /ƻƭǇƛǧǎ 
YŀǘƘȅ 9ǊǾƛƴ 
¢Ǌȅƭŀ Cŀƭōƻ 
/ƭŀƛǊŜ bƻƭŀƴ 

р 
tŀǘǊƛŎƛŀ /ƛƻǩ 
[ŜǾƻƴ 5ŜŎƭŜǊŎǉ 

с 
5ŀǊŀ {ŀƴǘƻǊŀ 
{ƘƛǊƭŜȅ ²ŀƴǎŀǿ 
 
 

т 
WŀƴŜ .ƻŜƘƳ 
/ŀǊƻƭ .ǳǊƪŜ 
wŜƴŀǘŜ 5ƻǊŜƴ 

у 
{ŀǊŀƘ .ƻǊǘƻƭƻǧƻ 
9ƭŀƛƴŜ YŀƘƻǳƴ 
9ǧŀ aŎ5ƻƴƴŜƭƭ 
5ŜōōƛŜ aǳƭŎŀƘŜȅ 

ф 
aŀǊȅ CƻǎǘŜǊ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ Dƛōǎƻƴ 
tŀǘǊƛŎƛŀ YǳǎǘŜǊ 
{ƘƛǊƭŜȅ tŀǊƛǎ 

мл 
WŜŀƴŜǧŜ DŜƴǎ 
bŀƴŎȅ IŀǿŀƭŘ 
{ǳǎŀƴ IŜŎƪ 
[ŀǳǊƛŜ YƻƘƭ 
YƛƳ Yƻǘ 
aŀǊȅ [ƻǳ aŀȅ 
±ŀƴŜǎǎŀ {ƳƛǘƘ 

мм 
IŜƭŜƴ .ŀƛƭŜȅ 
CǊŀƴ /ŀǊǘŜǊ 
9ƭŀƛƴŜ 5ƛǎŜǊŀ 
aŀǊƎŀǊŜǘ 
aŀƴƪƛŜǿƛŎȊ 
.ŀǊōŀǊŀ aǳǊǊŀȅ 
YŜƭƭȅ hƴǎǘƻǧ 
aƛŎƘŜƭƭŜ wƻƳŀƴ 

мн 
wŜƴŀǘŜ !ǳƎŜƴπ
ǎǘŜƛƴ 
tŜƎƎȅ hōŜǊƎŦŜƭƭ 
aŀǊȅ ½ŜƘƴŘŜǊ 

мо 
5ƻǊƛǎ !ƘŜǊƴ 
aƻƴƛƪŀ IŜƴŘŜǊπ
ǎƘƻǘ 
bŀƴŎȅ ±ŀƴ 9ǎǎ 
 
 

мп 
WǳŘƛǘƘ .ŜŎǊŀƊ 
Wƻŀƴ .ƭƻŘƎŜǧ 
/ƘǊƛǎǝƴŀ 
aŀǊƪƎǊŀũ 
5ŜōōƛŜ {ŎƘƴȅŜǊ 
aŀŘŘƛŜ {ƘŜƛǇƭƛƴŜ 

мр 
aŀǊŎȅ .ǳǊǘƘ 
/ƛƴŘȅ tŀǧƻƴ 
CǊŀƴŎŜǎ ²ŀƭŘǊƻǇ 

мс 
WǳŘƛǘƘ .ŀƪŜǊ 
/ŀǊƻƭ WƻƘƴǎƻƴ 
DŜǊŀƭŘƛƴŜ YƛǊƪ 
5ƻǊƛǎ YƛǎǎƛƴƎŜǊ 
bŀƴŎȅ wƻƭƭŜ 
WƻŀƴƴŜ ²ŀƭǎƘ 

мт 
9ǎǘƘŜǊ YŜǇƴŜǊ 
[ǳŎƛƭƭŜ tƘƛƭƭƛǇ 
WƻƘŀƴƴŀ {ƘƛƉŜǧ 

му 
.ŀǊōŀǊŀ [ǳǊȊ 
{ǳŜ {ƘŀŜũŜǊ 

мф 
!ƴƛǘŀ DŀōƭŜ 
5ƻƴƴŀ IŜǿƛǧ 
/ŀǘƘȅ [ŀǇƻƴƛǳǎ 
.ŀǊōŀǊŀ [ŀǿƭŜǎǎ 
DŜƻǊƎƛŀƴŀ tŀǘŜ 

нл 
aŀŘŜƭȅƴ LǊŜƭŀƴŘ 
aŀǊƛƭȅƴ WƻƴŜǎ 
¢ŜȄŀƴƴŜ YǊŜƛƎŜǊ 
aŀǊƛƭȅƴ {ƭƻŎǳƳ 

нм 
YŀǘƘŜǊƛƴŜ /ƻƻƴ 
aŀǊƛƻƴ hϥ[ŜŀǊȅ 
 
 

нн 
wƻǎŜƳŀǊƛŜ .ŜƴŘŜǊ 
tŀǘǊƛŎƛŀ /ƻŎŎŀ 
YŀǊŜƴ 9ǾŀƴƛŎƪƛ 
Wƻŀƴƴ bŜƭǎƻƴ 
WŀƴƛŎŜ tŜƭƻǉǳƛƴ 
WƻȅŎŜ {ƘŜƭƭŜȅ 
bƻǊƳŀ ²ŀǊǊŜƴ 

но 
[ƛǎŀ /ŜǊǊŀ 
DǊŀŎŜ IŀǿŜǎ 
aŀǊȅ aŀȅƻ 

нп 
aŀǊȅ !ǎƘǘƻƴ 
WŜŀƴ .Ŝƭƭ 
/ȅǊƛƭ .ŜǊƭƛŜƴ 
/ŀǊƻƭ /ƘƛƭŘŜǊǎ 
/ƻƴǎǘŀƴŎŜ 5ƻǊŀƴ 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ {ƛǎƪ 

нр 
[ƻǊƴŀ !ƴƎŜƭƭ 
aŀǊŎƛŀ /ŀƳǇōŜƭƭ 
[ŀǳǊŀ /ƻƭƻƴ 
tŀǳƭŀ {ƘŜǇŜǊŘ 

нс 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ DŀǊπ
ŀƴŘ 
9ƭƭŜƴ IǳǊƭŜȅ 
aŀǊǘƘŀ YƭƛƴƪƴŜǊ 
/ƛƴŘȅ [ŀǧŀ 
!ƴƎŜƭƛƴŜ aƻǊǝπ
ƳŜǊ 
wǳǘƘ wƻƎŜǊǎ 
5ƛŀƴŜ wƻǳǎǎƛƴ 

нт 
{ƛǊƛ .ŀǊǘƭŜǧ 
{ǳȊŀƴƴŜ ¢ǳŘƻǊ 

ну 
{ƘƛǊƭŜȅ 5ŜƭǾƛƭƭƛŀƴ 
YŀǘƘƭŜŜƴ IŀǊƻƭŘ 
aŀǊȅ WŀƴŜ ²ƘƛǘŜ 

 нф 
 
 

    
 

  

   &ÅÂÒÕÁÒÙ άΪΫά&ÅÂÒÕÁÒÙ άΪΫά&ÅÂÒÕÁÒÙ άΪΫά   
7Ȣ/Ȣ4Ȣ-Ȣ "ÉÒÔÈÄÁÙ #ÁÌÅÎÄÁÒ7Ȣ/Ȣ4Ȣ-Ȣ "ÉÒÔÈÄÁÙ #ÁÌÅÎÄÁÒ7Ȣ/Ȣ4Ȣ-Ȣ "ÉÒÔÈÄÁÙ #ÁÌÅÎÄÁÒ   



[h¸![ hw59w hC ahh{9Υ [h5D9 І молу ϧ /ƘŀǇǘŜǊ І тру   ±ƻƭǳƳŜ LLL LǎǎǳŜ н CŜōǊǳŀǊȅ нлмн 

tŀƎŜ мм μ[h¸![ hw59w hC ahh{9 фпм-ппр-рнсп μ ²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻǎŜ фпм-пмн-пноу μ {ƻŎƛŀƭ vǳŀǊǘŜǊǎ пур-тооо    μ tŀƎŜ мм 

 

 

{ǳƴŘŀȅ aƻƴŘŀȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CǊƛŘŀȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

   м 
5ŀǾƛŘ .ŜƴƴŜǧ 
YŜƴ /ŀǊǎǘŜƴ 
.ŀǊǊȅ /ǊƻǳǎŜ 
/ƘŀǊƭŜǎ 5ŜǊƻǎŜ 
WƻŜ tƛƴƻ 
aŀǊǝƴ {ǘŀǊƻǎǘŀ 
WƻƘƴ ²ƛǘƘŜǊǎ 

н 
!ƴŘǊŜǿ CƭƻŎƪ 
wƻƴŀƭŘ aŜŀƭŜȅ 
wƛŎƘŀǊŘ ¢ǳŎƪŜǊ 
5ŀǾƛŘ ²ƘƛǘŜ 

о 
DŜƻǊƎŜ .ŜǊŎŜƭƭƛ 
[ŜƻƴŀǊŘ /ƻǾŜƭƭ 
DŜƻǊƎŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

п 
aŀȄ /ŀƭƘƻǳƴ 
DŜǊŀƭŘ /ƘŀǎŎƛƴ 
!ƭōŜǊǘ 5ŀƘƭπ
ōŜǊƎ 
²ƛƭƭƛŀƳ IŀǊǇŜǊ 
{ǘŀƴƭŜȅ LǎŀŀŎπ
ǎƻƴ 
WƻƘƴ [ƛƴŎƪǎ 
5ŀƴ aƻƴŎƪǘƻƴ 
[ȅƭŜ 
tƻǧŜōŀǳƳ 
²ȅƴŘŀƭ 
¢ƘŀǊǇŜ 

р 
5ŀǾƛŘ .ǳǊǘƻƴ 
[ŀǊǊȅ {ŀƴŘōǳǊƎ 

с 
9Ř !ƘŜǊƴ 
wƻōŜǊǘ 5Ǌƻǳƛƴ 

т 
WŀƳŜǎ .Ǌƛƭƭ 
IŀǊƻƭŘ /ƘǊƛǎƳŀƴ 
YŜƛǘƘ /ƻƭƭƛƴǎ 
aŀǊǝƴ YŀǇǳǎǘƪŀ 
WŀŎƪ [ŀƳōŜǊǘ 
²ŀȅƴŜ 
{ŎƘƭŜƳƳŜǊ 
WŀƳŜǎ {ǳƭƭƛǾŀƴ 

у 
{ȅŘƴŜȅ .ȅŜǊǎ 
wƛŎƘŀǊŘ 5ǊŜƴƴŀƴ WǊΦ 
WƻƘƴ aȅŜǊōǳǊƎ 
5ŀǾƛŘ hǊǊƛƴ 
WƻƘƴ tŜǘǊƻǇǳƭƻǎ 
wƻƴŀƭŘ tƛŎƪŜǧ 
5ŀǊǊŜƭƭ wƻōƛƴǎƻƴ 
¢ƛƳ {ŜŀǊǎ 
tƘƛƭƛǇ {ƘŜƭƻǎƪŜ 
/ƭȅŘŜ {ƳƛǘƘ 
¢ƘƻƳŀǎ ²ƛƭƭǎ 

ф 
wƛŎƪ .ŜƭƛǎƭŜ 
aƛŎƘŜƭ DǊƻũ 

мл 
YŜƴ aŀƎƛƭƭ 
5ŀƴƛŜƭ aŎaŀƘƻƴ 
IŜƴǊȅ aŜǊƪƻǳǎƪƻ 

мм 
wƛŎƘŀǊŘ !ǊŎŀπ
ƴƻ 
WƻƘƴ aŀǎƻƴ 
bŜƛƭ aŎ/ŀũŜǊȅ 
wƻōŜǊǘ ²ŀƘƭ 

мн 
.Ǌƛŀƴ WǳƭƛŜƴ 
¢ƘƻƳŀǎ YƛǊǎŎƪ 
.ƛƭƭ aŀŘŘŜƴ 
¢ƘƻƳŀǎ aŎDŀǾƛƴ 
wƻōŜǊǘ aƛƭƭŜǊ 
wƛŎƘŀǊŘ {ƳƛǘƘ 

мо 
.ƭŀƛǊ .ǳŘŘŀȅ 
wƻōŜǊǘ DŜƭŜǘƪŀ 
WƻƘƴ Wŀǉǳŀ 
YŜƛǘƘ tŀǊƪŜǊ 
²ŀƭǘŜǊ {ƘŜǊƳŀƴ 
.ƻō ²ŜǎǇƛǎŜǊ 

мп 
wƛŎƘŀǊŘ .ƛǊƻƴ 
wŀƭǇƘ /ŀǇƻȊȊƻƭƛ 
CǊŀƴƪ 5ŜǇƎŜƴ 
/ƘŀǊƭŜǎ CƭŜƳƛƴƎ 
5ƻƴ Iŀȅ 
WƻƘƴ wƻōō 

мр 
wƻȅ 5ŜƭƻǊƳŜ 
/ƘŀǊƭŜǎ bƻǊōŜǊƎ 

мс 
WŀŎƪ .Ǌǳǎƛƪ 
{ƻƴƴȅ /ŀƭŘŜǊƻƴŜ 
5ŀǾƛŘ DŀōǊƛŜƭƭƛ 

мт 
aƛƭǘ !ǊǾŀȅ 
DŜƻǊƎŜ .ƭƛƴƪƛƴǎƻǇ 
²ƛƭƭƛŀƳ CƛŜƭŘ 
WƻƘƴ [ƻȅŘŜƴ 
.Ǌȅŀƴ {ǘƻŎƪǘƻƴ 
WŀŎƪ ¢ŀȅƭƻǊ 

му 
aƛƪŜ 9ǾŀƴƎŜπ
ƭƛǎǘŀ 
WƻƘƴ Wŀƴǎƪȅ {ǊΦ 
YŜƴƴŜǘƘ tƻπ
ǘŜŀǘ WǊΦ 
{ŀƳǳŜƭ {ƻƭƻπ
Ƴƻƴ 
DŜƻǊƎŜ ²ŀƭǘŜǊ 

мф 
wƻƴŀƭŘ .ŀǊǊƛŎƪ 
WƛƳ .ŀǎǎ 
wƛŎƘŀǊŘ YŜƭƭŜǊǘ 
9ǊƴŜǎǘ wƛƴƎŜǊ WǊΦ 

нл 
{ŎǊƻƴŀƭ 5Ŝŀƴ 
/ƘŀǊƭŜǎ 5ŜǘǿƛƭŜǊ 
9ǳƎŜƴŜ aŜƎƛƴ 
¢ƛƳ tŀƭƳƻǊŜ 

нм 
CǊŜŘ .ǳƻƴƛŎƻƴǝ 
¢ƘƻƳŀǎ YŜƴƴŜŘȅ 
{ǘŜǾŜƴ [ŜŀǇƭŜȅ 

нн 
DŜƻǊƎŜ WƻƘƴǎƻƴ 
¢ƘƻƳŀǎ aŎ9ƴǊƻŜ 

но 
wƻōŜǊǘ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
²ƛƭƭƛŀƳ 5ŜǇǊǊƛƻ 
!ƭŦǊŜŘ DǊŀƴǘ 
/ƭŀǊƪ IǳōōŀǊŘ 
{ǘŜǇƘŜƴ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ 

нп 
WŀƳŜǎ .Ŝŀƭƭ 
5ƻƴŀƭŘ .Ŝƭƭ 
wƛŎƘŀǊŘ aŜŜǊ 
IǳƎƘ ²ƛƭŘŜǊ 
WŀƳŜǎ ²ƛǧƪŜ 
wƻōŜǊǘ ½Ŝŀƴ 

нр 
¢ǊǳƳŀƴ YƛƴƎ 
IŀǊƻƭŘ tŀǎπ
ǎŜǊƛƴƛ 
5ŀǾƛŘ tǊǳŜǎǎ 
wƛŎƘŀǊŘ {ŀπ
ōǊƻǎƪȅ 
WƻƘƴ {ƭƻŀƴ 
tŀǘǊƛŎƪ ±ƛƴǝ 
 

нс 
!ƭ !ƭǾŀǊŜȊ 
²ƛƭƭƛŀƳ !ƴŘǊŜǿǎ 
!ƴŘǊŜǿ aŀǊǝƴ 
aƛŎƘŀŜƭ tƛǘƻƴƛŀƪ 

нт 
wƛŎƘŀǊŘ .ƛƭŘŀ 
wƻōŜǊǘ .ǊƛŘƎŜǎ 
WŜũǊŜȅ IŜƴŘŜŜ 
²ƛƭƭƛŀƳ YƴǳǘƘ 
WƻƘƴ hƭŜǎƘ {ǊΦ 
bƻǊƳŀƴ {ŎƘƻǧ 
tŀǳƭ ²ŀƘƭ 
wƻƴŀƭŘ ²ŜƴŎƛƭ 

ну 
!ƭƭŀƴ .ŀǊǘƻƴ 
WƻǎŜǇƘ /ƻƭƻƴƴŜǎŜ 
DŀǊȅ /ƻƻƴŜȅ 
YŜƴƴŜǘƘ DƻǊŘƻƴ 
DƻǊŘƻƴ IŀǘŎƘ 
. aŀƎƴǳǎǎƻƴ 
²ŀƭǘŜǊ {ƘŜǇǇŀǊŘ 
wƻōŜǊǘ {ƪƻǘȊƪŜ 
{ǊΦ 

нф 
CǊŜŘ bƛŎƘƻƭǎ 

      

&ÅÂÒÕÁÒÙ άΪΫά&ÅÂÒÕÁÒÙ άΪΫά&ÅÂÒÕÁÒÙ άΪΫά   
,Ȣ/Ȣ/Ȣ-Ȣ "ÉÒÔÈÄÁÙ #ÁÌÅÎÄÁÒ,Ȣ/Ȣ/Ȣ-Ȣ "ÉÒÔÈÄÁÙ #ÁÌÅÎÄÁÒ,Ȣ/Ȣ/Ȣ-Ȣ "ÉÒÔÈÄÁÙ #ÁÌÅÎÄÁÒ   



[h¸![ hw59w hC ahh{9Υ [h5D9 І молу ϧ /ƘŀǇǘŜǊ І тру   ±ƻƭǳƳŜ LLL LǎǎǳŜ н CŜōǊǳŀǊȅ нлмн 

tŀƎŜ мн μ[h¸![ hw59w hC ahh{9 фпм-ппр-рнсп μ ²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻǎŜ фпм-пмн-пноу μ {ƻŎƛŀƭ vǳŀǊǘŜǊǎ пур-тооо    μ tŀƎŜ мн 

 

 

[ƻȅŀƭ hǊŘŜǊ ƻŦ aƻƻǎŜ 
{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜ  

§ aŀǊ нр CǳƴŘǊŀƛǎŜǊΥ ¸ƻǳǘƘ 
LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΥ .ŜƴŜŬǘ ŦƻǊ 
.ƻȅǎ ϧ DƛǊƭǎ /ƭǳō 

§ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜŜǝƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜ  

         оκмлκмн 9ƴƎƭŜǿƻƻŘ Імфоо 

         пκмпκмн tǳƴǘŀ DƻǊŘŀ Імсфо 

         рκмнκмн tƻǊǘ /ƘŀǊƭƻǧŜ І нмнм 

         сκфκмн DǳƭŦ /ƻǾŜ Інррп 

        тκмпκмн tǳƴǘŀ DƻǊŘŀ Імсфо 

        уκммκмн 9ƴƎƭŜǿƻƻŘ І мфоо 

        фκуκмн ±ŜƴƛŎŜ І молу 

        млκмоκмн bƻǊǘƘ tƻǊǘ І тсп 

[ΦhΦhΦaΦ hŶŎŜǊǎ 

DƻǾŜǊƴƻǊΥ άWǳƴƛŜέ !ƭ Cƻƴǘŀƴŀ 

WǳƴƛƻǊ DƻǾŜǊƴƻǊΥ .ƻō {ƪƻǘȊƪŜ 

WǳƴƛƻǊ tŀǎǘ DƻǾŜǊƴƻǊΥ .ƻō !ƴŘŜǊǎƻƴ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΥ .ƛƭƭ .ƛǊƪ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ .ƻō CǊŀȊƛŜǊ 

tǊŜƭŀǘŜΥ YŜƴ hƴǎǘƻǧ 

hƴŜ ¸ŜŀǊ ¢ǊǳǎǘŜŜΥ Dƛƭ bŀƭƭŜȅ 

¢ǿƻ ¸ŜŀǊ ¢ǊǳǎǘŜŜΥ [Ŝƴ IǳũƳƛǊŜ 

¢ƘǊŜŜ ¸ŜŀǊ ¢ǊǳǎǘŜŜΥ aƛƭǘ !ǊǾŀȅ 

{ŀǊƎŜƴǘ ŀǘ !ǊƳǎΥ WƻŜ aŜǊŎƛŜǊ 

LƴƴŜǊ DǳŀǊŘΥ ¢Ǌƻȅ DŀƎŜǊ 

hǳǘŜǊ DǳŀǊŘΥ [Ŝƻ CƛƻǊƛƴƛ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ²ŜōǎƛǘŜΥ 
ǿǿǿΦ±ŜƴƛŎŜCƭƻǊƛŘŀaƻƻǎŜΦƻǊƎ  
ŀƴŘ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ ŘǳŜǎ ƻƴƭƛƴŜΦ 

aƻƻǎŜ [ŜƎƛƻƴ hŶŎŜǊǎ 

/ƘŀƛǊƳŀƴΥ .ƻō !ƴŘŜǊǎƻƴ 

[!{Υ YŜƴ hƴǎǘƻǧ 

±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΥ WƻŜ aŜǊŎƛŜǊ 

{ŀǊƎŜƴǘ ŀǘ !ǊƳǎΥ [Ŝƴ IǳũƳƛǊŜ 

WǳƴƛƻǊ tŀǎǘ /ƘŀƛǊƳŀƴΥ άWǳƴƛŜέ !ƭ Cƻƴǘŀƴŀ 

²ΦhΦ¢ΦaΦ hŶŎŜǊǎ 

{ŜƴƛƻǊ wŜƎŜƴǘΥ aŀǊȅ [ŀƴƴƛƴƎ 

WǳƴƛƻǊ DǊŀŘǳŀǘŜ wŜƎŜƴǘΥ 9ǾƛŜ aƛƭƭƛǊŜƴ 

WǳƴƛƻǊ wŜƎŜƴǘΥ {ƘŜǊȅƭ /ƻǊƎŀƴ 

/ƘŀǇƭŀƛƴΥ DŜǊƛ YƛǊƪ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ κ  ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ aŀǊƛŜ bŀǇƭŜ 

wŜŎƻǊŘŜǊΥ aŀǊȅ {ǳƭǝƴƛ 

DǳƛŘŜΥ {ǳȊŀƴƴŜ DƛƎŀƴǘŜƭƭƛ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ DǳƛŘŜΥ tŀǘ CǊŀȊƛŜǊ 

²L-CL ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ [ƻŘƎŜΦ  
¢ƘŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƛǎΥ ƳƻƻǎŜ 

¢I9 Ch¦w {¢!w{ hC ¢I9 Ch¦w {¢!w{ hC ¢I9 Ch¦w {¢!w{ hC 
¢I9 ahh{9¢I9 ahh{9¢I9 ahh{9   

-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ    -ÏÏÓÅÈÅÁÒÔ    -ÏÏÓÅÈÁÖÅÎ   2ÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ 

±ŜƴƛŎŜ [ƻŘƎŜ І молу 
/ƘŀǇǘŜǊ І тру 

ммм bƻǊǘƘ !ǳōǳǊƴ wƻŀŘ 

±ŜƴƛŎŜ C[ опнфн 

     

 {ƻŎƛŀƭ vǳŀǊǘŜǊǎ 
        όфпмύ пур-тооо 

     hŶŎŜǎ 

[hha  όфпмύ ппр-рнсп 

²h¢a  όфпмύ пмн-пноу 

 

CŜōǊǳŀǊȅ нлмн 

уллсм-мм 

[ƻŘƎŜ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ  

5ŜŎ мпΣ мфсф 

YŀǊŜƴ {ǘǊŀƛǘȊΣ 5ŀƴ {ǘǊŀƛǘȊ ϧ [ƛȊ 5ǳǊŀƴŘ .ƛƭƭ .ƛǊƪ ŀǎ CŀǘƘŜǊ ¢ƛƳŜ  
WǳƴƛŜ Cƻƴǘŀƴŀ  

нлмн bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ .ŀōȅ  

     hǳǊ нлмн bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜ tŀǊǘȅ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƻŦ 

ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴΣ ƛƴ ǊŜŎƻǊŘ 

ǘƛƳŜΦ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŘƛŘƴϥǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ƻǳǊ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ .ƛƭƭ .ƛǊƪ ǇƻǊǘǊŀȅƛƴƎ CŀǘƘŜǊ ¢ƛƳŜ ŀƴŘ DƻǾŜǊπ

ƴƻǊ WǳƴƛŜ Cƻƴǘŀƴŀ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ нлмн bŜǿ ¸ŜŀǊ .ŀōȅΣ 

ŘƛŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭΗ 

     ¢Ƙŀƴƪ-ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜ Ǉǳǘ ƻƴ 

ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘΗ 

.ƻō {ƪƻǘȊƪŜΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ   

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ƴŜǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 

{ƘŜǊȅƭ /ƻǊƎŀƴΣ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊΥ {ƘŜǊȅƭϪbŀǳǝƭǳǎ/ƻƳǇǳǝƴƎΦŎƻƳ 

http://www.venicefloridamoose.org/

