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     L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ±ŜǊȅ IŀǇǇȅ 
bŜǿ ¸ŜŀǊΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŜ 
нлмн bŜǿ ¸ŜŀǊ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ  

ǘƻ ǘƘŜ [ƻŘƎŜΦ   

     L ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ άōƛƎ ¢Ƙŀƴƪ-¸ƻǳέ ǘƻ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ōȅ ƻǳǊ 
[ƻŘƎŜ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
     ¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ ±ŜƴƛŎŜ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊŀŘŜ 
ǿŀǎ ƘŜƭŘ bƻǾŜƳōŜǊ нсǘƘ ŀƴŘ L ŀƳ ǾŜǊȅ 
ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻŀǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǿƻƴ ǘƘŜ aƻǎǘ 9ƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ Cƭƻŀǘ 

!ǿŀǊŘΦ aȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀ-ƴŀ-ōŜŜǎ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΦ .ȅ 
ǘƘŜ ǿŀȅΣ CǊŀƴƪ /ƻǿŀƴ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ǎƻƴƎ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇƭŀȅŜŘΤ ǎƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aƛƪŜ 
aŎ9ƴŀƴŜȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ 
ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƅƻŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ƧƻōΤ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 5Ŝƴƴƛǎ 5ŀƭŜΣ 
{ƘŜƭƭŜȅ 5ŀƭŜ ŀƴŘ ¢ŜǊŜǎŀ 5ŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳŎƪ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭŜǊΦ      

     ¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ ǿŀǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΤ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ²h¢a ŦƻǊ 
ŀ Ƨƻō ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΦ !ǘ ǘƘŜ !Řǳƭǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
tŀǊǘȅΣ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘΦ ¢ƘŜ ƎƛƊ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ 

     tƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ WŀƴǳŀǊȅ мпǘƘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŘƻΦ ±ŜƴƛŎŜ aƻƻǎŜ [ƻŘƎŜ ǿƛƭƭ 
Ƙƻǎǘ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нп tƛŎƴƛŎΦ  /ƘŜŎƪ ǘƘŜ 
ōǳƭƭŜǝƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ [ƻŘƎŜΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǊΦ 

     hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
[ƻȅŀƭ aŜƳōŜǊǎΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ 

     hǳǊ !ƴƴǳŀƭ /Ƙƛƭπ
ŘǊŜƴΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ 
ǿŀǎ ŀ Ƨƻȅƻǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ 
ȅƻǳƴƎ ŀǘ ƘŜŀǊǘΤ ŜǾŜǊȅ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŘƛŘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƨƻō 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΦ  
     tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ōŜƎŀƴ Ƴŀƴȅ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΧ
¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǿŀǎ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǘŀǎƪ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ от ŎƻǿƻǊƪŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ 
ŜȄǘǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ  ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎ 
ŦǊƻƳ hǳǊ aƻǘƘŜǊǎ IƻǳǎŜΣ 
{t!w// ŀƴŘ tƛƴŜōǊƻƻƪ ǘƻƻΦ 
     ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ 
фф ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƛƎƴ-ǳǇΦ ²Ŝ ŦŜŘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нрл ƎǳŜǎǘǎ ƛƴ 
Ƨǳǎǘ мт ƳƛƴǳǘŜǎΗ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ {ŀƴǘŀϥǎ 
ƘŜƭǇŜǊǎΦ  
     ¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ ±ŜƴƛŎŜ ²ŀƭƳŀǊǘ ǿŜǊŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ƘŜƭǇ ǘƻ ǳǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘΦ  ¢ƘŜȅ 

ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǊƛƎƘǘ ƎƛƊΣ ƎŀǾŜ ǳǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŦƻƻŘ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ 
ǘƻ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇΦ  ¢ƘŜȅ ŜǾŜƴ ƭƻŀŘŜŘ ƛǘ Řƛπ
ǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ Ƴȅ ŎŀǊΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ²ŀƭƳŀǊǘΗ 
     ¢ƘŜ ǇŀǊǘȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǘŜǊ 
±ƛŎǘƻǊƛŀ aƛƭƭŜǊ ŦǊƻƳ {ǘǳŘƛƻ ± ǿƘƻ Ǉŀƛƴǘπ
ŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŦŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ƘƻƭƛŘŀȅ ŘŜπ
ǎƛƎƴǎΤ ǘƻ DŜƻǊƎŜ 5ŜƧƻƴƎ όŦƻǊƳŀƭƭȅ ŦǊƻƳ 
IŜǊƳŀƴΩǎ IŜǊƳƛǘǎύ ǿƘƻ Ǝƻǘ ǳǎ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǇƛǊƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊπ
ƻƭǎΤ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǿŀǎ ƳŀƎƛŎŀƭΦ  
          {ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ƻǳǊ [ƻŘƎŜ 
ƎƛǾƛƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ {ŀƴǘŀ ǘƻƻƪ 
Ƙƛǎ ǝƳŜ ƎǊŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ ǘŀƭƪπ
ƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŦŀǊ ƘŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦǊŜŜȊƛƴƎ 
ǿŜŀǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ Ƨƻȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ƪƴŜƭǘ ƴŜŀǊ {ŀƴǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŀōƭŜ ƳŜƳƻǊȅ ŦƻǊ ƳŜ 

ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ   
     ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ±ƛŎǘƻǊƛŀ bŜǿƳŀƴ ŦƻǊ 
ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ !ƴƎŜƭ ǘǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ 
ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǇŀƎŜ ф ŦƻǊ ŀ 

ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ǘƘŀƴƪ 
ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ 
ǉǳŀǊǘŜǊǎΦ 

! .ƛƎ ¢Ƙŀƴƪ-¸ƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ  
{ŀƴǘŀΩǎ IŜƭǇŜǊǎΗ  

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ   
§ Wŀƴ т ŀƴŘ Wŀƴ нм /ƻƳǇǳǘŜǊ /ƭŀǎπ
ǎŜǎ 

§ Wŀƴ мп нлмн 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜŜǝƴƎ ϧ 
tƛŎƴƛŎ мнΥолǇƳ ǳƴǝƭ пǇƳ Ϸ у ǇŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ р ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΦ 

§ Wŀƴ нм нлмн .ƭƻƻŘ aƻōƛƭŜ ϧ  
¢ŜǎǝƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ tƭŀǘŜƭŜǘǎ  

§ Wŀƴ ну нлмн aƻƻǎŜ [ŜƎƛƻƴ 9Řǳπ
Ŏŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅΣ 

άWǳƴƛŜέ CƻƴǘŀƴŀΣ DƻǾŜǊƴƻǊ  

CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅΣ 

{ƘŜǊȅƭ /ƻǊƎŀƴΣ WǳƴƛƻǊ wŜƎŜƴǘ 

{ŀƴǘŀ ŎŀƳŜ ǘƻ ±ŜƴƛŎŜ 

DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

п ¸ŜŀǊǎ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ 



[h¸![ hw59w hC ahh{9Υ [h5D9 І молу ϧ /ƘŀǇǘŜǊ І тру   ±ƻƭǳƳŜ LLL LǎǎǳŜ м  WŀƴǳŀǊȅ нлмн 

tŀƎŜ н μ[h¸![ hw59w hC ahh{9 фпм-ппр-рнсп μ ²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻǎŜ фпм-пмн-пноу μ {ƻŎƛŀƭ vǳŀǊǘŜǊǎ пур-тооо    μ tŀƎŜ н 

 

 

     ! ǎǇŜŎƛŀƭ ¢I!bY{ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ  !ǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿǊƛǝƴƎΣ ±ŜƴƛŎŜ /ƘŀǇǘŜǊ ƛǎ b¦a.9w hb9 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΗ  ̧ ƻǳ ǊƻŎƪΗ 

     5ƻƴϥǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ н ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ǿƘŀǘϥǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  /ƘŜŎƪ 
ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎΦ 

     ¢ƘŜ ǝƳŜ ƛǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘΣ ±Ŝƴπ
ƛŎŜ /ƘŀǇǘŜǊ тру ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ aƛŘ¸ŜŀǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ hǊπ
ƭŀƴŘƻΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ L 
ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘπ
ƛƴƎΦ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴκƘƻǘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻƻƴΦ  

     [Ŝǘϥǎ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ aƛŘ¸ŜŀǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ CƭƻǊƛŘŀ Ƙŀǎ 
ŜǾŜǊ ǎŜŜƴΗ 

 
CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅΣ 

5ƻǊƻǘƘȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 
5ŜǇǳǘȅ DǊŀƴŘ wŜƎŜƴǘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜǇǳǘȅ DǊŀƴŘ wŜƎŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ ƛƴ hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

5ƛŎŜ ϧ 5ƛŀƳƻƴŘǎ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 

¢ƘŜ 5ƛŎŜ ŀƴŘ 5ƛŀƳƻƴŘǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǿŀǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇΗ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ !ǎǘƻƴ DŀǊŘŜƴǎ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ²h¢a Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊ 
¢ƘŜǊŜǎŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎϥΦ  ¢ƘŜǊŜǎŜϥǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¢ƘŜ 

ǎǘŀũ ǇƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪǎ 
ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ǎƻƳŜ ŘŜƭƛπ
Ŏƛƻǳǎ ƘƻǊǎϥ Řϥ ƻŜǳπ
ǾǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǎǎŜǊǘ ǊƻƻƳ 
ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ 
ǎŜŜƴΦ  ! ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǝƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ƻǊŘ {ŎƘǳƛǘΣ aƻƻǎŜ /ƘŀǊƛπ

ǝŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŜΦ   

     ²ƘŜƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƘŜŎƪǎ ǿŜǊŜ ǘŀƭƭƛŜŘ ǿŜ 

ǊŀƛǎŜŘ Ϸ уΣфлл ŦƻǊ aƻƻǎŜ /ƘŀǊƛǝŜǎΦ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊŀŘŜ Cƭƻŀǘ 

     hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻǎŜ [ƻŘƎŜ І молу L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ 

.LD ¢I!bY-¸h¦ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ƎŀǾŜ 

ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ Cƭƻŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳπ

ǇƛŎǎΦ 

     ¢ƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ǊƻǳǘŜΦ 

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎŜƴŘ ŀ .ƛƎ ¢Ƙŀƴƪ-¸ƻǳ ŀƴŘ 

ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻŀǘ  ŀ  

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ 

     9ǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻŀǘ ŀǎƪŜŘ ƛŦ 

ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Řƻ ƛǘ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ LŦ L 

ƳƛǎǎŜŘ ŀ ƴŀƳŜ ς L ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ {ŜŜ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ 

ōƻŀǊŘ ƻǊ ǇŀƎŜ ф ŦƻǊ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜτhǳǊ ƅƻŀǘ ǿƻƴ aƻǎǘ 9ƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎΗ 

aƛƪŜ aŎ9ƴŀƴŜȅ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ Cƭƻŀǘ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
 

¸ƻǳǊ aƻƴǘƘƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘπ

ŜŘ ƻƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ōŀǎƛǎ ǘƻ aƻƻǎŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ {ƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ 

ƳƛƭŜŀƎŜ ȅŜǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ /ƘŀǇǘŜǊтруϪaƻƻǎŜ¦ƴƛǘǎΦƻǊƎ ƻǊ 

ŘǊƻǇ ǘƘŜƳ ƻũ ŀǘ ƻǳǊ [ƻŘƎŜ ŦƻǊ aƛƭǘ !ǊǾŀȅ ƻǊ aŀǊȅ {ǳƭǝƴƛΦ  



[h¸![ hw59w hC ahh{9Υ [h5D9 І молу ϧ /ƘŀǇǘŜǊ І тру   ±ƻƭǳƳŜ LLL LǎǎǳŜ м  WŀƴǳŀǊȅ нлмн 

tŀƎŜ о μ[h¸![ hw59w hC ahh{9 фпм-ппр-рнсп μ ²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻǎŜ фпм-пмн-пноу μ {ƻŎƛŀƭ vǳŀǊǘŜǊǎ пур-тооо    μ tŀƎŜ о 

 

 

     ²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ƴƻ 
ƻƴŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳŜƴ 
ǿƘƻ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ 
ƳŜŀƭǎ ŀǘ ƻǳǊ [ƻŘƎŜΦ  

     Lǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ƳŀƴΩǎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊǝǘǳŘŜ ǘƘŀǘ 
ƘŜƭǇ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ ! ƘǳƎŜ 
ǘƘŀƴƪǎ ŦǊƻƳ [ƻŘƎŜ молу ǘƻ {ǘŀƴ !ŘŜƭƳŀƴ ŦƻǊ 

Ƙƛǎ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǎǳŀǾŜΦ 

     ¸ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

 

 

 

     ¸ƻǳΩǊŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƭƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎΦ ! ǉǳƛŎƪ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ŀǊŜŀ ƛǎ 

ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ŘƻΚ  
      bƻǿ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ŦǊŜŜ ƴŜǿ ǘƻƻƭ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ C.L ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ ¢ƘŜ C.L 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ /ƘƛƭŘ L5 ŀǇǇ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 
нлммτǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ C.LτǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ 
ǎǘƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ Ǿƛǘŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ 
ƭƛǘŜǊŀƭƭȅΦΦΦ/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ у 

άWǳƴƛŜέ CƻƴǘŀƴŀΣ DƻǾŜǊƴƻǊ 

     ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƻƭŜǊ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊŜǊ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ 
ƛƴ ƳƛŘ WŀƴǳŀǊȅ нлмнΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǳǎ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǊƻƻƳ ƛƴ ƻǳǊ 
ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ŀŘŘ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  
! ƴŜǿ ŎƻƴǾŜŎǝƻƴ ƻǾŜƴ ǿƛƭƭ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ƻǳǊ ƳŜŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  
¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ǎǘŀǝƻƴǎΦ   

     ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ƻƴ ōŜƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƭǎΦ  hǳǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ς ±h[¦b¢99w{Φ ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ƻũŜǊƛƴƎ ŀƴȅ ŜȄŎǳǎŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ 
ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ōŜ ǇŀǝŜƴǘΦ  L 

Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ ±ŜƴƛŎŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀƴŘƭŜΣ ŀƴȅ ōŜǧŜǊ 
ǘƘŀƴ ƻǳǊ ƭƻŘƎŜΣ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ н ѹ ƘƻǳǊǎΦ   
      !ǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ нтт ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǇǳǎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǉǳƻǘŀ ƻŦ омм ǇǊŜǧȅ ŜŀǎȅΦ  ¢ƘŜ ŦǊŜŜ ŘǳŜǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ōȅ ǎƛƎƴƛƴƎ 
н ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
     hǳǊ ƭŀŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǉǳƻǘŀ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ CƻǊ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŀǘŜŘ Ін ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴΦ   
¢ƘŜ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ǊŀǘŜŘ Ім ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ Ін ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ƛƴ hŎǘƻπ
ōŜǊΦ  CƻǊ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ǝŜŘ ŦƻǊ Ім ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ϧ 
Ім ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΗ  ¢ƘŜ ƳŜƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ   
     LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻŶŎŜǊǎΦ 
 

 
 

 
 

     /ƻƳǇǳǘŜǊ /ƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŦǊƻƳ млŀƳ ǳƴǝƭ ƴƻƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ ŀǘ ƻǳǊ [ƻŘƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǿƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇŜǊ 
ƳƻƴǘƘΦ /ƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ нл ǇŜƻǇƭŜΣ ǎƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎ ŜŀǊπ
ƭȅΦ  
     ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ǎŀƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ Dƛƴƴȅ /ǊƻǿŜ 
ŀƴŘ LǊƛǎ {ǳǧƻƴΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭŀǇǘƻǇ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ  
     ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ŎŀƭƭŜŘ άC¦bŘŀƳŜƴǘŀƭǎέ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴŜǊ ǿƘƻ 
ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻƴ ŀƴŘ ƻũΦ [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŘŜǎƪǘƻǇΣ ƛŎƻƴǎΣ ƳŜƴǳǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΧ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ ²ƛƴŘƻǿǎ [ƛǾŜΣ ƎŜǘ ŀ ²ƛƴŘƻǿǎ ƭƛǾŜ L5 ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 
¢ƘŜƴ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǎǳǊŦ ǘƘŜ ǿŜōΣ ǎŜǘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜΣ ŀŘŘ ŦŀǾƻǊπ
ƛǘŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΧ  
     ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ŏƭŀǎǎ άLƴǘǊƻ ǘƻ ²ƛƴŘƻǿǎ тέ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ 
ƎŜǩƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƪǘƻǇΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎ ǎŜǩƴƎǎΣ ǇŜǊǎƻƴπ
ŀƭƛȊƛƴƎ ȅƻǳǊ t/Σ aƛŎǊƻǎƻƊ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ǎǎŜƴǝŀƭǎΣ [ŜŀǊƴ ǳǎŜŦǳƭ vǳƛŎƪ 
YŜȅǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ мс ǇŀƎŜ Ŏƭŀǎǎ ƳŀƴǳŀƭΦ  
     ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǝŎƪŜǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭπ
ƭȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ά¢ŜŎƘ wŀƉŜέ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘǊŜŜ ǇǊƛȊŜǎΦ όмύ ! [ŀǇǘƻǇ ŎƻƳǇǳǘŜǊ όнύ ²ƛƴŘƻǿǎ т ¦ƭǝƳŀǘŜ ƻǊ 
όоύ aƛŎǊƻǎƻƊ hŶŎŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ нлмлΦ 
     wŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ ƻƴƭȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǊǘŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ Ϸ р ŜŀŎƘΦ 
      
     
 

aŀƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ C.L L5 /ƘƛƭŘ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ 

bƻƴŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

{ƛŎƪ ϧ 5ƛǎǘǊŜǎǎ 

YŜƴ hƴǎǘƻǧΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻȅŀƭ hǊŘŜǊ ƻŦ aƻƻǎŜ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻǎŜ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  ²Ŝ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ 
ǎȅƳǇŀǘƘȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ƻŦ ǎƻǊǊƻǿ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

  [hhaΥ     !ΦWΦ ²ŜƎŜƴƎ 
                   /ƘŀǊƭŜǎ DǊŀǎǎ 
                   5ƻƴ {ǿŜǘŜ  
                   9ƭŘƻƴ bŜŀŘǎǝƴŜ  
                   CǊŀƴƪ .ŀǊǘƻǎ  

 ²h¢aΥ bƻƴŜ wŜǇƻǊǘŜŘ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ /ƭŀǎǎŜǎ 



[h¸![ hw59w hC ahh{9Υ [h5D9 І молу ϧ /ƘŀǇǘŜǊ І тру   ±ƻƭǳƳŜ LLL LǎǎǳŜ м  WŀƴǳŀǊȅ нлмн 

tŀƎŜ п μ[h¸![ hw59w hC ahh{9 фпм-ппр-рнсп μ ²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻǎŜ фпм-пмн-пноу μ {ƻŎƛŀƭ vǳŀǊǘŜǊǎ пур-тооо    μ tŀƎŜ п 

 

 

{ǳƴŘŀȅ aƻƴŘŀȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CǊƛŘŀȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

м  н ..v wƛōǎ 

[hha hŶŎŜǊǎ 
рǇƳ 

aƻƻǎŜ [ŜƎƛƻƴ 
сΥпрǇƳ 

[hha DŜƴŜǊŀƭ 
aŜŜǝƴƎ 
тΥолǇƳ 

о {ǇŀƎƘŜǩ  

¢ǊƛǾƛŀ  
тΥолǇƳ 

п ¢ŀŎƻ bƛƎƘǘ 

YŀǊŀƻƪŜ 
тΥолǇƳ-млΥолǇƳ 

½ƛƎƎȅ 

р {ŀƴŘǿƛŎƘŜǎ 

.ƛƴƎƻ  
сΥолǇƳ 

 

 

с CƛǎƘ CǊȅ 

 aǳǎƛŎ  
тΥолǇƳ-млΥолǇƳ 

a / {ǉǳŀǊŜŘ 

т {ǘŜŀƪκ[ƻōǎǘŜǊ 

aǳǎƛŎ  
тΥолǇƳ-млΥолǇƳ 

½ƛƎƎȅ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ /ƭŀǎǎ 

млŀƳ ǘƻ ƴƻƻƴ 

у 

 

ф ..v wƛōǎ 

²h¢a !ŎǝǾƛǘȅ 
тǇƳ 

мл {ǇŀƎƘŜǩ  

¢ǊƛǾƛŀ  
тΥолǇƳ 

мм ¢ŀŎƻ bƛƎƘǘ 

YŀǊŀƻƪŜ 
тΥолǇƳ-млΥолǇƳ 

.{ aǳǎƛŎ 

 

мн {ŀƴŘǿƛŎƘŜǎ 

.ƛƴƎƻ  
сΥолǇƳ 

 

LŎŜ /ǊŜŀƳ {ƻŎƛŀƭ 
aŀƴƻǊ /ŀǊŜ  

нΥмрǇƳ 

мо CƛǎƘ CǊȅ 

 aǳǎƛŎ  
тΥолǇƳ-млΥолǇƳ 

9½ {ǘǊŜŜǘ 

 

мп {ǘŜŀƪκ[ƻōǎǘŜǊ 

aǳǎƛŎ  
тΥолǇƳ-млΥолǇƳ 

aƻƳŜƴǘǎ н  
wŜƳŜƳōŜǊ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜŜǝƴƎ 

bƻƻƴ ŀǘ  

±ŜƴƛŎŜ  tƭǳǎ 

tƛŎƴƛŎ ŦƻǊ Ϸ уǇǇ 

мр 

 

мс ..v wƛōǎ 

[hha hŶŎŜǊǎ 
рǇƳ 

²h¢a hŶŎŜǊǎ 
сǇƳ 

[hha  
9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 

aŜŜǝƴƎ тΥолǇƳ 

мт {ǇŀƎƘŜǩ 

¢ǊƛǾƛŀ  

тΥолǇƳ  

му ¢ŀŎƻ bƛƎƘǘ 

YŀǊŀƻƪŜ 
тΥолǇƳ-млΥолǇƳ 

Dƛƭ ϧ wƘƻƴŘŀ 

мф {ŀƴŘǿƛŎƘŜǎ 

.ƛƴƎƻ  
сΥолǇƳ 

нл CƛǎƘ CǊȅ 

 aǳǎƛŎ  
тΥолǇƳ-млΥолǇƳ 

{ǇƻǘƭƛƎƘǘ  
9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 

нм {ǘŜŀƪκ[ƻōǎǘŜǊ 

IƛƎƘŜǊ 5ŜƎǊŜŜ  ƛƴ 
/ŀǇŜ /ƻǊŀƭ  

aǳǎƛŎ  
тΥолǇƳ-млΥолǇƳ 

!ƴȅǘƘƛƴƎ DƻŜǎ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ /ƭŀǎǎ 

млŀƳ ǘƻ ƴƻƻƴ 

нн 

 

 

но ..v wƛōǎ 

²h¢a .ǳǎƛƴŜǎǎ 
тǇƳ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ǘǳǊƴ 
ƛƴ ȅƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ 

нп {ǇŀƎƘŜǩ 

¢ǊƛǾƛŀ  
тΥолǇƳ 

  

нр ¢ŀŎƻ bƛƎƘǘ 

YŀǊŀƻƪŜ 
тΥолǇƳ-млΥолǇƳ 

²!a 
9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 

 

нс {ŀƴŘǿƛŎƘŜǎ 

 .ƛƴƎƻ  
сΥолǇƳ 

 

 

нт CƛǎƘ CǊȅ 

 aǳǎƛŎ  
тΥолǇƳ-млΥолǇƳ 

5ƻǳōƭŜ ŜũŜŎǘǎ 

 

ну {ǘŜŀƪκ[ƻōǎǘŜǊ 

aǳǎƛŎ  
тΥолǇƳ-млΥолǇƳ 

{ƻǳƴŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 

aƻƻǎŜ [ŜƎƛƻƴ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ  
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  
фŀƳ-пǇƳ ŀǘ  
±ŜƴƛŎŜ [ƻŘƎŜ 

нф 

 

ол ..v wƛōǎ 

 

ом {ǇŀƎƘŜǩ 

¢ǊƛǾƛŀ  
тΥолǇƳ 

   

 

  

 

  

 

/ŀƭŜƴŘŀǊ 

!ƭƭ 5ƛƴƴŜǊǎ ǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ рΥллǇƳ ǘƻ тΥолǇƳ ŀƴŘ [ǳƴŎƘŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ммΥолŀƳ ǘƻ мΥолǇƳΣ {ǳƴŘŀȅ мΥллƳ-пΥллǇƳ 

{ƻŎƛŀƭ vǳŀǊǘŜǊǎ ƻǇŜƴ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ммΥллŀƳ ǘƻ ммΥллǇƳΣ {ǳƴŘŀȅ мнΥллǇƳ ǘƻ уΥллǇƳ 

WŀƴǳŀǊȅ нлмн 
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{ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅΩǎ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 

     bŜǿǎƭŜǧŜǊ .ƻƻǎǘŜǊ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

     ¸ŜǎΥ L ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƴȅ ƭƻŘƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
     ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ   

     tƭŜŀǎŜ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ϸ ψψψψψψψψ 

     bŀƳŜόǎύ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

aƻǊŜ .ƻƻǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΥ  
tƭŜŀǎŜ {ǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ Ϸ р ŀ ȅŜŀǊ 
.ƻƻǎǘŜǊǎ ƳŜŀƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ  
ȅƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

¢Ƙŀƴƪ-ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ 

WŀƴǳŀǊȅ .ƻƻǎǘŜǊǎWŀƴǳŀǊȅ .ƻƻǎǘŜǊǎWŀƴǳŀǊȅ .ƻƻǎǘŜǊǎ   

tŀǘǊƛŎƛŀ WΦ [ƻǎŜȅ 

9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ .ƻƻǎǘŜǊǎ 

лмκлм bC[ Cƻƻǘōŀƭƭ 

лмκлн [hha aŜŜǘƛƴƎǎ 

лмκло ¢ǊƛǾƛŀ 

лмκлп YŀǊŀƻƪŜΥ ½ƛƎƎȅ 

лмκлр .ƛƴƎƻ 

лмκлс a / {ǉǳŀǊŜŘ 

лмκлт ½ƛƎƎȅ 

лмκлу bC[ Cƻƻǘōŀƭƭ 

лмκлф ²h¢a aŜŜǘƛƴƎǎ 

лмκмл ¢ǊƛǾƛŀ 

лмκмм YŀǊŀƻƪŜΥ .{ aǳǎƛŎ 

лмκмн .ƛƴƎƻ 

лмκмо 9½ {ǘǊŜŜǘ .ŀƴŘ 

лмκмп 5ƛǎǘǊƛŎǘ tƛŎƴƛŎ  
                όƴƻǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭǳƴŎƘ ƳŜƴǳύ 

лмκмп aƻƳŜƴǘǎ н wŜƳŜƳōŜǊ 

лмκмр bC[ Cƻƻǘōŀƭƭ 

лмκмс hŦŦƛŎŜǊǎ aŜŜǘƛƴƎǎ ϧ 
                 [hha 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 

лмκмт ¢ǊƛǾƛŀ 

лмκму YŀǊŀƻƪŜΥ Dƛƭ ϧ wƘƻƴŘŀ 

лмκмф .ƛƴƎƻ 

лмκнл {ǇƻǘƭƛƎƘǘ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 

лмκнм !ƴȅǘƘƛƴƎ DƻŜǎ 

лмκнн bC[ Cƻƻǘōŀƭƭ 

лмκно ²h¢a aŜŜǘƛƴƎǎ 

лмκнп ¢ǊƛǾƛŀ 

лмκнр YŀǊŀƻƪŜΥ  
                ²!a 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 

лмκнс .ƛƴƎƻ 

лмκнт 5ƻǳōƭŜ 9ŦŦŜŎǘǎ 

лмκну {ƻǳƴŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 

лмκнф bC[ Cƻƻǘōŀƭƭ 

лмκом ¢ǊƛǾƛŀ 

  

 

Gasparilla Pirate Party  
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     ¸ƻǳǊ aƻƻǎŜ [ŜƎƛƻƴ ά/ǊŜǿέ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜƛǊ Ŧŀπ
Ƴƻǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ .ŀŎƪ tŀǊǘȅ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  
¢ƘŜ aƻƻǎŜ [ŜƎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŘƻƴŀǘŜ ϷмΣллл ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ŎƻƻƭŜǊǎΦ  ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ŘŀȅΦ  ¸ƻǳǊ 
ά/ǊŜǿέ ǎŜǊǾŜŘ нлл ¢ǳǊƪŜȅ 5ƛƴƴŜǊǎ ǘƻ ŀ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊŜπ
ŎƛŀǝǾŜ ŎǊƻǿŘΦ  ¢ƘŜ ƳŜŀƭ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōŜǎǘΦ  CǊƻƳ 
ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ aƻƻǎŜ [ŜƎƛƻƴ ŀƭǎƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ϷмΣллл ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƻƭŜǊ ǊƻƻƳΦ  ¢Ƙƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǎǇŀŎŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƳƻǊŜ ƳŜŀƭǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

     Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ aƻƻǎŜ [ŜƎƛƻƴ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŀŘŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ с ƴŜǿ Ǝǳȅǎ ǘƻ ƻǳǊ aƻƻǎŜ [ŜƎƛƻƴ ά/ǊŜǿέΦ 
     hǳǊ ƴŜȄǘ ǾŜƴǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ά{ǳǇŜǊ .ƻǿƭ tŀǊǘȅέ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ рǘƘΦ  ¢ƘŜ aƻƻǎŜ 
[ŜƎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ мǎǘ ǇƭŀŎŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ϷмΣлллΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ άCŀƳƻǳǎ wƛōǎέΦ 
     hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ WŀƴǳŀǊȅ нΣ нлмнΦ  IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 
 

YŜƴ hƴǎǘƻǧΣ [!{ 

¢Ƙƛǎ ϧ ¢Ƙŀǘ 

aƻƻǎŜ [ŜƎƛƻƴ 

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 5ŜƎǊŜŜ 

wƻōŜǊǘά.ƻōέ {ƪƻǘȊƪŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ CŜƭƭƻǿπ
ǎƘƛǇ 5ŜƎǊŜŜΦ ¢ƘŜ ŘŜπ
ƎǊŜŜ ƻŦ ƘƻƴƻǊ ƛǎ Ŏƻƴπ
ŦŜǊǊŜŘ ƻƴƭȅ ǳǇƻƴ 
aƻƻǎŜ [ŜƎƛƻƴ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬπ

Ŏŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ƘƻƴƻǊŀǊȅ 5ŜƎǊŜŜ ŎƻƳŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǿŀǊŘ ŦƻǊ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ hǊπ
ŘŜǊΤ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƳǳŎƘ ŎƻǾŜǘŜŘ ƳŀǊƪ ƻŦ Řƛǎπ
ǝƴŎǝƻƴΦ 

!ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 

WŜŀƴ LŎƪŜǎΣ !ŎŀŘŜƳȅ 
ƻŦ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ /ƘŀƛǊπ
ƳŀƴΣ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ .ŀǎƪŜǘ 
wŀƉŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ 5ŜŎΦ мнΣ нлмм - 

ά²Ŝ ƘŀŘ ƭŀǊƎŜ ōŀǎƪŜǘ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ϷмΣнллΦлл 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ {ƘŀǊƻƴ DƻƻŘŜπ
ƴƻǳƎƘ  ŀƴŘ ŀ ϷрллΦлл ōŀǎƪŜǘ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ 
.ƛƭƭ ¢ƘƻŜƴƴƛǎǎŜƴΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
aƻƻǎŜƘŜŀǊǘ /ƘƛƭŘǊŜƴΤ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ Ϸ 
мΣнрлΦллΦέΣ ǎŀƛŘ WŜŀƴΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CŜŜ ŦƻǊ bŜǿ aŜƳōŜǊǎ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ п ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ нлмн aƻƻǎŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛǎ ǿŀƛǾπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦŜŜΦ 
¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΗ [ƻŘƎŜΣ 
/ƘŀǇǘŜǊ ϧ aƻƻǎŜ 
[ŜƎƛƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ 
Ǉŀȅ Ϸ л ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦŜŜΦ  

.ŜǘǿŜŜƴ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘΣ нлмн ǳƴǝƭ !ǇǊƛƭ 
олΣ нлмн ǎƛƎƴ ǳǇ ǘǿƻ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ǘƘŜȅ ǿƻƴΩǘ Ǉŀȅ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦŜŜ ŀƴŘ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŦǊŜŜ ȅŜŀǊΩǎ ŘǳŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ōȅ млǇƳ 
ό/¢ύ ƻƴ aƻƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ олΣ нлмн ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŦǊŜŜ ŘǳŜǎΤ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǎƛƎƴŜŘ 
ǳǇ ŜŀǊƭȅΦ 

/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ wŜƎŜƴǘǎ 

.ŀǊōŀǊŀ bŜŀǎƻƴΣ /ƻƭπ
ƭŜƎŜ ƻŦ wŜƎŜƴǘǎ /ƘŀƛǊπ
ƳŀƴΣ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
[ƛŦŜǝƳŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
wŀƉŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ǿŀǎ 

ƘŜƭŘ ƻƴ 5ŜŎΦ мнΣ нлмм ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ 
wƻǎŀƭȅƴ WƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŀƛǎŜŘ  
Ϸ мΣплл ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ϸ плл ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴπ
ƴŜǊǎ ƭƛŦŜǝƳŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ  
Ϸ мΣллл ǿŜƴǘ ǘƻ ŘŜŦǊŀȅ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ /ƻƴǾƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ¢ŀƳǇŀ ƭŀǎǘ hŎǘƻπ
ōŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ŘŜŦǊŀȅ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƻ  
ƻǳǊ tŀǎǘ wŜƎŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 
wŜƎŜƴǘǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ¢ŀƳǇŀ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

мύ Iƻǿ ƳǳŎƘ ŘƻŜǎ ƛǘ Ŏƻǎǘ ǘƻ ōŜ ŀ aƻƻǎŜ 
wƛŘŜǊǎ Κ 
5ǳŜǎ ŀǊŜ ϷмрΦлл ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 
нύ ²Ƙƻ !ǊŜ ¢ƘŜ aƻƻǎŜ wƛŘŜǊǎ Κ 
²Ŝ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ōƛƎ ƘŜŀǊǘŜŘ ōƛƪπ
ŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ōƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ 
ǘƘŜ aƻƻǎŜΦ  
оύ ²Ƙŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƛǎ ŀ aƻƻǎŜ wƛŘŜǊǎ /ƭǳōΚ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ wƛŘŜǊǎ /ƭǳōΦ ²Ŝ 
ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǊƛŘŜ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǿŜ ǳǎŜ ǘƘŀǘ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ōƛƪŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
Ƙƻǎǘ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
пύ Iƻǿ Řƻ L ōŜŎƻƳŜ ŀ aƻƻǎŜ wƛŘŜǊΚ 
ŀΦ !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳπ
ōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [hha ƻǊ ²h¢aΦ  
ōΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ hŶŎŜǊǎΦ ¦Ǉƻƴ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘǳŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿǊƛǧŜƴ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǿ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ Ŏƭǳō ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  
ŎΦ DƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ŘǳŜǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴ ŀǊǊŜŀǊǎΦ 
!ƴƴǳŀƭ ŘǳŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŎƭǳōΩǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ƻƴ ƻǊ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ  
ŘΦ LŦ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǎǇƻǳǎŜ ǿƘƻ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ƻǊ ŎƘŀǇǘŜǊΣ 
ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ƴƻƴ-ǾƻǝƴƎ 
ƘƻƴƻǊŀǊȅ ƳŜƳπ
ōŜǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
ŀƴȅ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻŘƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ [ƻȅŀƭ hǊŘŜǊ 
ƻŦ aƻƻǎŜ ƻǊ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ 
aƻƻǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ƘƻƴƻǊŀǊȅ ƳŜƳōŜǊΦ 

 
/ƻƴǘŀŎǘ .ƛƭƭ .ƛǊƪ ƻǊ 5ŀƴ {ǘǊŀƛǘȊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ aƻƻǎŜ  wƛŘŜǊǎ 

aƻƻǎŜ wƛŘŜǊǎ 



[h¸![ hw59w hC ahh{9Υ [h5D9 І молу ϧ /ƘŀǇǘŜǊ І тру   ±ƻƭǳƳŜ LLL LǎǎǳŜ м  WŀƴǳŀǊȅ нлмн 

tŀƎŜ т μ[h¸![ hw59w hC ahh{9 фпм-ппр-рнсп μ ²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻǎŜ фпм-пмн-пноу μ {ƻŎƛŀƭ vǳŀǊǘŜǊǎ пур-тооо    μ tŀƎŜ т 

 

 

9ǾŜƴƛƴƎ aŜŀƭǎ 

 

aƻƻǎŜ [ƻŘƎŜ І молу aŜƴǳǎ 

!ƭƭ [ǳƴŎƘŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ммΥолŀƳ ǘƻ мΥолǇƳ ŀƴŘ 5ƛƴƴŜǊǎ ǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ рΥллǇƳ ǘƻ тΥолǇƳ  

9ǾŜƴƛƴƎ aŜŀƭǎ 

 aƻƴŘŀȅ ƛǎ ..v wƛō ŘƛƴƴŜǊ ƴƛƎƘǘ ƎŜǘ ŀ ƘŀƭŦ ǊŀŎƪ ŦƻǊ Ϸ сΦлл ƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŀŎƪ ŦƻǊ Ϸ ммΦллΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōŀƪŜŘ ōŜŀƴǎ ŀƴŘ ŎƻƭŜǎƭŀǿ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ƛǎ {ǇŀƎƘŜǩ ŘƛƴƴŜǊ ƴƛƎƘǘ - {ǇŀƎƘŜǩ !ƭŦǊŜŘƻ Ϸ сΦлл ŀ ǇƭŀǘŜ ƻǊ wŜŘ {ŀǳŎŜ {ǇŀƎƘŜǩ ƛǎ !ƭƭ ¸ƻǳ /ŀƴ 9ŀǘ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ Ϸ тΦлл 

                                                                 9ƛǘƘŜǊ ŎƘƻƛŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻƴŜ ōǊŜŀŘǎǝŎƪ ϧ ǎŀƭŀŘ ōŀǊΦ {ŀƭŀŘ ōŀǊ ƛǎ ƻƴƭȅ Ϸ нΦрл ŀƴŘ .ǊŜŀŘǎǝŎƪ Ϸ Φнр 

 ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƛǎ ¢ŀŎƻ ƴƛƎƘǘ ƎŜǘ ŀ IŀǊŘ ¢ŀŎƻ Ϸ мΦнрΣ {ƻƊ ¢ŀŎƻ Ϸ мΦнрΣ .ǳǊǊƛǘƻ Ϸ нΦнрΣ ¢ŀŎƻ {ŀƭŀŘ Ϸ рΦрл ŀƴŘ  bŀŎƘƻǎ Ϸ рΦлл 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƛǎ {ŀƴŘǿƛŎƘ ƴƛƎƘǘ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ŀ tƘƛƭƭȅ {ǘŜŀƪ Ϸ рΣ ƻǊ .ǳǊƎŜǊǎΣ /ƘŜŜǎŜōǳǊƎŜǊǎ ƻǊ /ƘƛŎƪŜƴ {ŀƴŘǿƛŎƘ ƻǊ {ŀƭŀŘ tƭŀǘŜΣ CǊƛŜǎ ƻǊ hƴƛƻƴ wƛƴƎǎ 

!ƭƭ [ǳƴŎƘŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ммΥолŀƳ ǘƻ мΥолǇƳ ŀƴŘ 5ƛƴƴŜǊǎ ǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ рΥллǇƳ ǘƻ тΥолǇƳ  

CǊƛŘŀȅ bƛƎƘǘ aŜƴǳ 

¶ {ƘǊƛƳǇ /ƻŎƪǘŀƛƭΥ Ϸ сΦлл όрύ {ƘǊƛƳǇ 
¶ CƛƭŜǘ aƛƎƴƻƴΥ Ϸ мрΦлл 
¶ [ƻōǎǘŜǊ ¢ŀƛƭΥ Ϸ мпΦлл όмύ ¢ŀƛƭ 
¶ [ƻōǎǘŜǊ ¢ŀƛƭΥ Ϸ нпΦлл όнύ ¢ŀƛƭǎ 
¶ [ƻōǎǘŜǊ ¢ŀƛƭ ϧ {ƘǊƛƳǇΥ Ϸ нлΦлл 
¶ CƛƭŜǘ ϧ [ƻōǎǘŜǊΥ Ϸ нсΦлл όмύ ¢ŀƛƭ 
¶ CǊƛŜŘ {ƘǊƛƳǇΥ Ϸ ммΦлл όтύ {ƘǊƛƳǇ 
¶ CƛƭŜǘ ϧ {ƘǊƛƳǇΥ Ϸ нмΦлл όтύ {ƘǊƛƳǇ 

        -ÅÁÌÓ )ÎÃÌÕÄÅȡ  
        3ÁÌÁÄ "ÁÒ ÁÎÄ "ÁËÅÄ 0ÏÔÁÔÏ ÏÒ &ÒÉÅÓ 

,ÕÎÃÈ -ÅÎÕ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ bƛƎƘǘ aŜƴǳ 

¶ IŀƳ ϧ /ƘŜŜǎŜ {ŀƴŘǿƛŎƘΥ ǿκŎƘƛǇǎ Ϸ пΦллϝ 
¶ /ƘƛŎƪŜƴ {ŀƭŀŘΣ ¢ǳƴŀ {ŀƭŀŘ ƻǊ IŀƳ {ŀƭŀŘ 
{ŀƴŘǿƛŎƘΥ  ǿκŎƘƛǇǎ Ϸ оΦрлϝ 

¶ ¢ǊƛǇƭŜ .[¢ {ŀƴŘǿƛŎƘ  ǿκŎƘƛǇǎ  ϷпΦллϝ  
¶ ¢ǳǊƪŜȅ /ƭǳō  ǿκŎƘƛǇǎ  ϷпΦллϝ 
¶ /ƻƭŘ {ŀƭŀŘ tƭŀǘŜΥ Ϸ рΦлл όŎƘƻƻǎŜ о ǎŀƭŀŘǎύ 

¶ ¢ǳƴŀ {ŀƭŀŘ 
¶ /ƘƛŎƪŜƴ {ŀƭŀŘ 
¶ IŀƳ {ŀƭŀŘ 
¶ /ƻǧŀƎŜ /ƘŜŜǎŜ 
¶ /ƻƭŜ {ƭŀǿ 
¶ tƻǘŀǘƻ {ŀƭŀŘ 

¶ {ƛŘŜ {ŀƭŀŘ Ϸ мΦрл 
¶ hƴƛƻƴ wƛƴƎǎΥ Ϸ оΦрл 

¶ .ŀǎƪŜǘ ƻŦ CǊƛŜǎΥ Ϸ нΦлл 

9ǾŜǊȅ ŘŀȅΥ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅ aŜƴǳ 

{ǳƴŘŀȅ bƛƎƘǘ tǊƛƳŜ wƛō 5ƛƴƴŜǊ 

hǳǊ ǇǊƛƳŜ Ǌƛō ŘƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ 
ƻǾŜǊΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƳŜƴǳ 
ƎƻƛƴƎ ǳƴǝƭ пǇƳ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ŎǊŜǿ ǝƳŜ ǘƻ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǊ ŘƛƴƴŜǊΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪΣ ǊƛƎƘǘ ŀƊŜǊ {ǳƴŘŀȅ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎǘƻǇǎΦ 

&ÒÉÄÁÙ 

$ÉÎÎÅÒÓ 

3ÔÁÒÔ ÁÔ 

ήȡέΪÐÍ 

¶ {ƘǊƛƳǇ /ƻŎƪǘŀƛƭΥ Ϸ сΦлл όрύ {ƘǊƛƳǇ 

¶ /ƭŀƳ /ƘƻǿŘŜǊΥ Ϸ оΦрл 

¶ CƛǎƘ {ŀƴŘǿƛŎƘΥ Ϸ пΦрл  ǿκŦǊƛŜǎϷ сΦлл 

¶ /Ǌŀō /ŀƪŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘΥ Ϸ пΦрл  ǿκŦǊƛŜǎϷ сΦлл 

¶ {ƘǊƛƳǇ .ŀǎƪŜǘΥ Ϸ фΦрл όмлύ {ƘǊƛƳǇ ǿκŦǊƛŜǎ 

¶ CƛǎƘ 5ƛƴƴŜǊΥ .ŀƪŜŘ ƻǊ CǊƛŜŘ CƛǎƘΥ Ϸ уΦрл 

¶ CǊƛŜŘ {ƘǊƛƳǇ 5ƛƴƴŜǊΥ Ϸ уΦрл 

¶ {ƘǊƛƳǇ ϧ {ŎŀƭƭƻǇ 5ƛƴƴŜǊΥ Ϸ уΦрл 

¶ /ƻƳōƻ І мΥ Ϸ уΦрл όпύ CǊƛŜŘ {ƘǊƛƳǇ ϧ όмύ CǊƛŜŘ Cƛǎ 

¶ /ƻƳōƻ І нΥ Ϸ уΦрл όпύ CǊƛŜŘ {ƘǊƛƳǇ ϧ όмύ .ŀƪŜŘ CƛǎƘ 

¶ /Ǌŀō /ŀƪŜǎ 5ƛƴƴŜǊΥ Ϸ уΦрл όнύ ŎǊŀō ŎŀƪŜǎ 

¶ CǊƛŜŘ {ŎŀƭƭƻǇǎ 5ƛƴƴŜǊΥ Ϸ уΦрл 

¶ CǊƛŜŘ {ƘǊƛƳǇ .ŀǎƪŜǘΥ όмлύ {ƘǊƛƳǇ ǿκŦǊƛŜǎ Ϸ фΦрл 

¶ {ŜŀŦƻƻŘ tƭŀǧŜǊΥ Ϸ мнΦрл  
     όмύ CƛǎƘΣ όмύ /Ǌŀō /ŀƪŜΣ όпύ {ŎŀƭƭƻǇǎ ϧ όпύ {ƘǊƛƳǇ 

aŜŀƭǎ LƴŎƭǳŘŜΥ /ƻƭŜ {ƭŀǿΣ .ŀƪŜŘ tƻǘŀǘƻ ƻǊ CǊŜƴŎƘ CǊƛŜǎ 

¶ /ƘƛŎƪŜƴ bƻƻŘƭŜ {ƻǳǇ .ƻǿƭΥ Ϸ оΦрл 
¶ .Ŝŀƴ {ƻǳǇ .ƻǿƭΥ Ϸ оΦрл 
¶ .ǊŜŀŘŜŘ tƻǊƪ ¢ŜƴŘŜǊƭƻƛƴ ǎŀƴŘǿƛŎƘΥ ǿƛǘƘ ŎƘƛǇǎ Ϸ пΦрлϝ 
¶ wǳŜōŜƴ ǿƛǘƘ ǇƛŎƪƭŜ ǿƛǘƘ ŎƘƛǇǎ Ϸ пΦрлϝ 
 
 
¶ tƘƛƭƭȅ /ƘŜŜǎŜ {ǘŜŀƪ ǎŀƴŘǿƛŎƘΥ ǿƛǘƘ ŎƘƛǇǎ Ϸ рΦллϝ  
¶ Lǘŀƭƛŀƴ {ŀǳǎŀƎŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘΥ ǿƛǘƘ ŎƘƛǇǎ Ϸ пΦрлϝ 
¶ /Ƙƛƭƛ {ƻǳǇ .ƻǿƭΥ Ϸ оΦрл 
 

 

¶ Iƻǘ 5ƻƎ мκп ƭōΥ ǿκŎƘƛǇǎ Ϸ нΦллϝ ƻǊ /Ƙƛƭƛ 5ƻƎ Ϸ оΦллϝ  
¶ IŀƳōǳǊƎŜǊ мκп ƭōΥ Ϸ оΦллϝ ƻǊ /ƘŜŜǎŜ .ǳǊƎŜǊΥ Ϸ оΦрлϝ 
¶ /Ƙƛƭƛ {ƻǳǇ .ƻǿƭΥ Ϸ оΦрл 
 
 
¶ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ǿƛǘƘ ƭŜǧǳŎŜΣ ǘƻƳŀǘƻ ŀƴŘ ŎƘƛǇǎΥ Ϸ пΦллϝ 
¶ ..v tǳƭƭŜŘ tƻǊƪ ǎŀƴŘǿƛŎƘΥ ǿκŎƘƛǇǎ Ϸ пΦллϝ 
¶ aƻƻǎŜ .ǳǊƎŜǊ  мκн ƭō ƅŀƳŜŘ ōǊƻƛƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƛǇǎ Ϸ рΦрлϝ  
¶ /Ƙƛƭƛ {ƻǳǇ .ƻǿƭ Ϸ оΦрл 
 
 
¶ CƛǎƘ ǎŀƴŘǿƛŎƘΥ ǿƛǘƘ ŎƘƛǇǎ Ϸ пΦрлϝ 
¶ CƛǎƘ ϧ /ƘƛǇǎΥ м CƛǎƘ ǿƛǘƘ ŎƻƭŜǎƭŀǿ ŀƴŘ ŦǊƛŜǎϷ рΦрл 
¶ .ŜŜŦ aŀƴƘŀǧŀƴ ǿκ aŀǎƘŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎ ϧDǊŀǾȅΥ ϷрΦрл 
¶ /ƭŀƳ /ƘƻǿŘŜǊ .ƻǿƭ Ϸ оΦрл 
 

¶ IŀƳōǳǊƎŜǊ ǿƛǘƘ ŎƘƛǇǎ Ϸ оΦллϝ 
¶ /ƘŜŜǎŜōǳǊƎŜǊ ǿƛǘƘ ŎƘƛǇǎ Ϸ оΦрлϝ             ϝ²ƛǘƘ CǊƛŜǎ Ϸ мΦрл ŜȄǘǊŀ 

-ÏÎÄÁÙȡ 

4ÕÅÓÄÁÙȡ 

7ÅÄÎÅÓÄÁÙȡ 

4ÈÕÒÓÄÁÙȡ 

&ÒÉÄÁÙȡ 

3ÁÔÕÒÄÁÙȡ 

{ǳƴŘŀȅ !ƊŜǊƴƻƻƴ aŜƴǳ 

¶ ²ƛƴƎ όоύ 5ƛƴƴŜǊ ǿκ ŦǊƛŜǎ ϧ ŎƻƭŜǎƭŀǿ Ϸ рΦлл 
¶ ²ƛƴƎǎ Ϸ мΦлл ŜŀŎƘ 
¶ WǳƳōƻ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ 5ƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ CǊƛŜǎ ϧ 
{ƭŀǿ Ϸ рΦлл ƻǊ /ƘƛŎƪŜƴ {ǘǊƛǇ Ϸ мΦлл ŜŀŎƘ 

¶ /ƘƛŎƪŜƴ {ǘǊƛǇ 5ƛƴƴŜǊ    
              ǿκ ŦǊƛŜǎ ϧ ŎƻƭŜǎƭŀǿ Ϸ рΦлл 
¶ .ŀǎƪŜǘ ƻŦ CǊƛŜǎ Ϸ нΦлл 
¶ hƴƛƻƴ wƛƴƎǎ όмлύ Ϸ оΦрл 
¶ мκп ƭō Iƻǘ 5ƻƎ  Ϸ нΦллϝ 
¶ /ƻƴŜȅ 5ƻƎ ǿƛǘƘ ŎƘŜŜǎŜ Ϸ оΦллϝ  
¶ мκп ƭō /ƘŜŜǎŜ .ǳǊƎŜǊ Ϸ оΦрлϝ 
¶ aƻƻǎŜ .ǳǊƎŜǊ ǿκŎƘƛǇǎ Ϸ рΦрлϝ 
¶ /Ƙƛƭƛ {ƻǳǇ .ƻǿƭ Ϸ оΦрл 
¶ tƛȊȊŀ млέ Ϸ оΦрл ƻǊ мнέ рΦрл  

3ÁÔÕÒÄÁÙ 

$ÉÎÎÅÒÓ 

3ÔÁÒÔ ÁÔ 

ήȡέΪÐÍ 



[h¸![ hw59w hC ahh{9Υ [h5D9 І молу ϧ /ƘŀǇǘŜǊ І тру   ±ƻƭǳƳŜ LLL LǎǎǳŜ м  WŀƴǳŀǊȅ нлмн 

tŀƎŜ у μ[h¸![ hw59w hC ahh{9 фпм-ппр-рнсп μ ²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻǎŜ фпм-пмн-пноу μ {ƻŎƛŀƭ vǳŀǊǘŜǊǎ пур-тооо    μ tŀƎŜ у 

 

 

3ÕÎÕËÏ 

!ƴǎǿŜǊǎΥ {ǳŘǳƪƻ 

7ÏÒÄ 3ÅÁÒÃÈ 

!ƴǎǿŜǊǎΥ ²ƻǊŘ {ŜŀǊŎƘ 

C.L /ƘƛƭŘΥ /ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ о 

ǊƛƎƘǘ ŀǘ ƘŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛŘŜƴǝŬŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻǊ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŀō ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǉǳƛŎƪπ
ƭȅ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ŎƭƛŎƪǎΦ  
     ¢ƘŜ ŀǇǇ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǝǇǎ ƻƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀŦŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƛƴ 
ǘƘƻǎŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ŎǊǳŎƛŀƭ ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ƎƻŜǎ ƳƛǎǎƛƴƎΦ wŜŀŘ ƳƻǊŜ ƻƴƭƛƴŜ 

http://www.fbi.gov/news/stories/2011/august/child_080511


[h¸![ hw59w hC ahh{9Υ [h5D9 І молу ϧ /ƘŀǇǘŜǊ І тру   ±ƻƭǳƳŜ LLL LǎǎǳŜ м  WŀƴǳŀǊȅ нлмн 

tŀƎŜ ф μ[h¸![ hw59w hC ahh{9 фпм-ппр-рнсп μ ²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻǎŜ фпм-пмн-пноу μ {ƻŎƛŀƭ vǳŀǊǘŜǊǎ пур-тооо    μ tŀƎŜ ф 

 

 



[h¸![ hw59w hC ahh{9Υ [h5D9 І молу ϧ /ƘŀǇǘŜǊ І тру   ±ƻƭǳƳŜ LLL LǎǎǳŜ м  WŀƴǳŀǊȅ нлмн 

tŀƎŜ мл μ[h¸![ hw59w hC ahh{9 фпм-ппр-рнсп μ ²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻǎŜ фпм-пмн-пноу μ {ƻŎƛŀƭ vǳŀǊǘŜǊǎ пур-тооо    μ tŀƎŜ мл 

 

 

{ŀƴǘŀΩǎ ƘŜƭǇŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ мт нлмм 
tƘƻǘƻ ōȅ WƻƘƴ ϧ wƻȊŜƭƭŀ {ŎƘŜŎƪ   

¢Ƙŀƴƪ-ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƻ-²ƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ ǎǳŎƘ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ 

!ƴƴ ²ŀŎƘƻƭŘŜǊ 

!ǊƭŜƴŜ YƻǾŀŎƘ 

/ŀǊƻƭŜ DƻƭŘ 

/ƘŀǊƭŜŜƴ aȅŜǊǎ 

/ƻƭƭŜŜƴ {ƘŜǇƪƻǇǇ 

/ƻƴƴƛŜ YŜƭƭȅ 

5ƻƴƴŀ IǳƴǘŜǊ 

9ǾŜƭȅƴ aƻǊƛŎƻƴƛ 

DŜƻǊƎŜ 5ŜWƻƴƎ 

DŜǊƛ YƛǊƪ 

Wŀƴ WŀƳŜǎ 

WŀƴŜǘ ²ǳƴŘŜǊƭŜ 

Wƻƴƛ  tǊȊȅōȅƭƛƴǎƪƛ 

WǳƴƛŜ Cƻƴǘŀƴŀ 

YŀǊŜƴ .ŜŀŘƭŜ 

YƛƳ {ƳƛǘƘ 

[ƻǊŀ aƻǊƴƛƴƎǎǘŀǊ 

[ƻǊŀƛƴŜ /ŀǎǘŜƭƭƛ 

aŀǊƎŜ YƻƴŘŀƪ 

aŀǊȅ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ tŜǧȅ 

aŀǊȅ WƻƘƴǎƻƴ 

aŀǊȅ [ŀƴƴƛƴƎ 

aŀǊȅ {ǳƭǝƴƛ 

bŀƴŎȅ aŀǊǝƴƛ 

tŀǘ 5ƻȅƭŜ 

wƻǎŀƭȅƴ WƻƴŜǎ 

wǳǘƘ /ƻǧǊŜƭƭ 

{ŀǊŀƘ .ƻǊǘƻƭƻǧƻ 

{ƘŀǊƻƴ hƴǎǘƻǧ 

{ƘŀǊȅƴ IŜƭƭŜǊ 

{ƘŜǊȅƭ /ƻǊƎŀƴ 

{ƛƳƻƴŜ /ƻǎŜƻ 

{ǳǎŀƴ aŀŘǊŀƪ 

{ǳǎŀƴ ±ƛǘŜǊƛ 

{ǳȊƛŜ .ǳŎƪ 

¢ŜǊǊȅ Wŀƴƛǎ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ aƛƭƭŜǊ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ bŜǿƳŀƴ 



[h¸![ hw59w hC ahh{9Υ [h5D9 І молу ϧ /ƘŀǇǘŜǊ І тру   ±ƻƭǳƳŜ LLL LǎǎǳŜ м  WŀƴǳŀǊȅ нлмн 

tŀƎŜ мм μ[h¸![ hw59w hC ahh{9 фпм-ппр-рнсп μ ²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻǎŜ фпм-пмн-пноу μ {ƻŎƛŀƭ vǳŀǊǘŜǊǎ пур-тооо    μ tŀƎŜ мм 

 

 

!ƭŜƴŜ IǳǘƘƳŀƴ 

!Ƴȅ aŎ9ƴŀƴŜȅ 

.ƛƭƭ {ǳǧƻƴ 

.ƻō !ƴŘŜǊǎƻƴ 

.ƻō CǊŀȊƛŜǊ 

.ƻō {ƪƻǘȊƪŜ 

5ŜƴƴƛǎΣ {ƘŜƭƭŜȅ ϧ ¢ŜǊŜǎŀ 5ŀƭŜ 

5ƛŀƴŜ .Ǌȅŀƴ 

CǊŀƴƪ ϧ Wŀƴƛǎ /ƻǿŀƴ 

Wŀƴ ²ǳƴŘŜǊƭŀŜ 

.ƻō CǊŀƛǎŜǊ 

WǳƴƛŜ Cƻƴǘŀƴŀ 

aŀǊȅ [ŀƴƴƛƴƎ 

aƛƭǘ !ǊǾŀȅ 

tŜǘŜ !ǎƘǘƻƴ 

wƛŎƘ ϧ aŀǊƛŀƴ .ŜŜƴ 

wƛŎƘŀǊŘ !ǊŎŀƴƻ 

wƛŎƘŀǊŘ [ƛƴŘǎŀȅ ό/ƛŎŎƛƻύ 

wƻƭŀƴŘ IŀƎƭŜǊ 

{ŀƴŘȅ YƛƴƎ 

{Ŝŀƴ aŎ9ƴŀƴŜȅ 

{ǘŀƴ !ŘŜǊƭŀƳ 

¢ƻƳ wȅŀƴ ό¢wύ 




